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Abrevieri

Abrevieri

ONC
CCM
CIM
CDC
CMRM
CCRM
CcC
CFRM
CAS
PAM
ANL

Organizatie necomerciala

Contract colectiv de munca

Contract individual de munca

Contract de drept civil

Codul muncii al Republicii Moldova

Codul civil al Republicii Moldova

Codul contraventional al Republicii Moldova

Codul fiscal al Republicii Moldova

Contributii de asigurari sociale de stat obligatorii
Prime de asigurare obligatorie de asistentd medicala

Acte normative emise la nivel de unitate (ONC)
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Prezenta lucrare este un ghid practic pentru orga-
nizatiile necomerciale.

Scopul principal al acestui ghid este orientarea spre
aplicarea acelor proceduri si documente care ar tre-
bui sa fie uniforme in cadrul activitatii si proiectelor re-
alizate de ONC.

Consultand ghidul, veti obtine informatii utile privind organizarea raporturilor de
munca, inclusiv stabilirea salariilor pentru angajatii in cadrul proiectelor, in conditii-
le, in care CM RM si alte acte normative din domeniul muncii lasa loc pentru diverse
interpretari aferente situatiilor specifice organizatiilor necomerciale. Totodata, abor-
darile, recomandarile si solutiile la aceasta tema au la baza prevederile legislatiei in
vigoare si practicile existente ale organizatiilor necomerciale nationale.

Din acest Ghid aflati care sunt situatiile specifice pentru stabilirea salariilor in cadrul
ONC, inclusiv pentru personalul angajat in proiecte; modul in care pot fi elaborate
grilele de salarizare in ONC; tipurile de contracte care se aplica pentru formalizarea
raporturilor de munca cu angajatii ONGC; particularitatile evidentei timpului de mun-
ca si intocmirii tabelelor de pontaj.

Ghidul ofera instrumente de indrumare la incheierea contractelor cu privire la efec-
tuarea lucrarilor/prestarea serviciilor intre ONC (in calitate de Angajator/Beneficiar/
Client) si persoanele fizice (in calitate de Salariat/Antreprenor/Prestator de servicii)
implicate in realizarea proiectelor.

Lucrarea atesta si precizari asupra unor intrebari specifice care apar in mediul de
activitate al ONC in domeniul salarizarii, cum ar fi: indicarea in CIM a salariului in
valut3 straina, intocmirea concomitentd a CIM si CDC pentru una si aceeasi persoa-
na din cadrul ONC; rezonabilitatea elaborarii si aprobarii statelor de personal; alte
subiecte importante pentru ONC.

Ghidul se adreseaza in special organizatiilor necomerciale care angajeaza in cadrul
proiectelor persoane fizice in baza de: 1) CIM incheiate conform prevederilor CM
RM si 2) CDC (de antrepriza, prestare de servicii etc.) incheiate potrivit normelor
CCRM.

Intentia a fost de a face ghidul cat mai clar si util, asigurdnd o ajustare corecta
a mediului si conditiilor in care activeaza ONC la prevederile legislatiei nationale.
Intru realizarea acestui scop, ghidul contine consultatii specializate ale expertilor in
domeniul dreptului muncii si exemple insotite de explicatii argumentate si temeiuri
legale relevante.

ncurajam toti utilizatorii ghidului s3 vina cu propuneri si sugestii privind imbuna-
tatirea prezentei lucrari.
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2. Rezumat asupra unor
particularitati ale ONC

Pentru ONC, cu exceptia organizatiilor religioase®, nu

existd particularitdti speciale de reglementare a mun-

cii. Totodata, forma juridicd de organizare a ONC
(organizatie necomerciala privata), modul de finan-

tare (preponderent, finantarea de la donatorii ex-

terni), caracterul activitdtilor (scopuri sociale, de ca-

ritate, de binefacere, etc.) sunt factorii esentiali care i
determina particularitatile ONC.

ONC dispune de nuante si varietdti specifice privind procedu-

ra de retribuire a muncii angajatilor si, inclusiv a celor implicati in proiecte. In speci-
al, la estimarea si bugetarea salariilor pentru functiile incluse in statele de personal,
precum si a onorariilor pentru persoanele care muncesc in baza CDC, organizatia
necomerciala va tine mereu cont de fluxul de mijloace banesti pe care le obtine de
la finantatorii sdi temporari si/sau permanenti. De obicei, donatorii mijloacelor cu
destinatie speciala (granturi, asistenta tehnica etc.) contribuie la acoperirea costu-
rilor legate de resursele umane (salarii, onorarii) aferente proiectelor/programelor
finantate de ei. Totodata, in tara nu exista standarde comune/unificate pentru eva-
luarea acestor costuri in sectorul necomercial si ele difera de la o ONC la alta, de la
un proiect la altul. Politicile de salarizare in cadrul ONC, de asemenea, difera de la o
organizatie la alta, in speta, in functie de posibilitatile financiare ale ONC.

INTER ALIA!

Multe ONC din Moldova sunt dependente financiar de donatorii externi, deoarece nu dispun de
surse proprii de finantare, in special, nu desfasoara activitati economice sau ponderea acestora
in activitatea totald a organizatiei este nesemnificativa. Varietatea situatiilor specifice fiecarei
ONC determina necesitatea elaborarii unor politici interne la nivel de unitate (ONC), inclusiv a
politicilor de salarizare, adaptate atat la prevederile legislatiei, cat si la cerintelt donatorilor (fi-
nantatorilor) ONC.

In cele mai frecvente cazuri donatorii elaboreazd criteriile proprii de evaluare a costuri-
lor legate de resursele umane pentru proiectele pe care le finanteaza, cum ar fi, de
exemplu, impactul pe care il va avea proiectul pentru comunitatile unde acesta se
deruleaza, intensitatea muncii angajatilor proiectului, aria de acoperire a proiectului,
volumul sarcinilor etc. Oricum, nainte de a fi aprobate in bugetul proiectului costu-
rile aferente resurselor umane trebuie sa fie argumentate cu calcule, date statistice,
diverse informatii de pe piata muncii si, totodata, sa se conformeze cerintelor legale
din sfera muncii.
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REMARCA!

O politica de salarizare poate fi calibrata pentru o perioada mai indelungatd daca ONC isi va gasi
surse de finantare pentru aceasta perioada. Pentru a deveni stabila in plan financiar, ONC trebuie
sa-si dezvolte managementul financiar, una din directiile caruia este fundraising-ul. Scopul aces-
tuia este cautarea de finantari care pot aduce organizatiei mijloace banesti.

In functie de dimensiunile sale si tipul activitdtilor desfdsurate, ONC poate avea urma-
toarele categorii de angajati:

e lucrdtorii care sunt inclusi in statele de personal si indeplinesc functii permanente in
cadrul organizatiei (de ex., presedintele, directorul executiv, managerul financiar,
contabilul - sef, juristul, soferul etc.), plus, aceiasi lucratori pot avea functii supli-
mentare in proiectele finantate de diferiti donatori (de ex., director de proiect, asis-
tent de proiect, coordonator de proiect, contabilul proiectului etc.). Cu astfel de
lucratori se incheie, de regula, CIM;

e |ucrdtorii neinclusi in statele de personal ale ONC, care ofera servicii numai pentru o
perioada temporard, dar care nu depaseste perioada proiectului - diversi specialisti
(psiholog, jurist, traducator, mediator, evaluator etc.), lectori, experti, consultanti, in-
clusiv nerezidenti ai Republicii Moldova, care se angajeaza temporar (de ex., pentru
a participa intr-o zi de training in calitate de lector, traducator, sau pentru a acorda
niste consultatii specializate, de ex., psiholog, jurist). Pot fi si persoane care sunt
contractate pentru indeplinirea unui volum de lucrari (de ex., pentru elaborarea unui
studiu, ghid etc). Nerezidentii-persoane fizice pot participa in proiecte in calitate de
lectori, experti, consultanti intr-un domeniu specific tematicii proiectului. Cu astfel
de lucratori se incheie, de regula, CDC;

e membrii fondatori sau membrii consiliului de conducere ai ONC pot fi, de asemenea,
angajati in baza de CIM pe durata nedeterminata sau determinata - intreaga ori par-
tiala sau in baza de CDC, daca entitatea dispune de mijloace banesti pentru a plati
salarii/remuneratii/onorarii, impozite si are un contabil (sau un serviciu contabil),
care calculeaza, inregistreaza si achita salariile, remuneratiile, onorariile si impozitele
aferente si le raporteaza serviciului fiscal.

IMPORTANT!

Angajarea si remunerarea membrilor fondatori sau membrilor consiliului de conducere pot avea
loc in conditiile Tn care documentele de constituire ale ONC nu interzic acest lucru.

Drepturile si obligatiile conducatorilor si membrilor organelor colegiale cu atributii de adminis-
trare a unitatii (ONC) in sfera raporturilor de munca sunt reglementate de CM RM?, alte acte
normative, de documentele de constituire ale unitatii (ONC) si de CIM incheiate cu conducatorul
unitatii, membirii consiliilor de conducere ai ONC. CIM se incheie pe durata indicata in documen-
tele de constituire a ONC sau pe un termen stabilit in contract prin acordul partilor. (art. 260 din
CM RM).

Fiind deseori dependente de donatorii (finantatorii) externi, ONC procedeaza ratio-
nal cand angajeaza lucrdtori pe perioade determinate (atat cat dureaza proiectul si
exista finantare sigura). Totodata, potrivit CM RMS3, pentru perioada implementa-
rii unui proiect/program de asistenta tehnicad se permite incheierea CIM pe durat3
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determinatd. Dacd ONC va angaja un lucrator in baza de CIM pe durata nedeter-
minata fara a cunoaste bine sursele de finantare de care va dispune in urmatoarea
perioada, apare pericolul de a nu avea mijloace banesti necesare pentru achitarea
salariului si, respectiv, riscul incalcarii drepturilor salariatului cu toate consecintele
legale negative pentru angajatorul vizat.

Procentul de implicare in activitatea proiectului

»Procentul de implicare in activitatea proiectului” constituie un indicator care se uti-
lizeaza in procesul stabilirii salariilor in cadrul proiectelor. Deseori finantatorii pro-
iectelor aproba salariile in functie de procentul implicarii angajatului respectiv in
activitatile de proiect. Astfel de angajati vor primi doar o parte din salariul prevazut
pentru functia respectiva in proiect, si anume, proportional cu procentul de implica-
re in activitatea proiectului care se indic3, de obicei, in bugetul proiectului. Salariul
de functie In proiecte se stabileste, de reguld, pentru o luna lucrata, dar poate fi
stabilit si pentru o unitate de timp (ora/ zi).

EXEMPLU

Salariul lunar al unei functii in bugetul proiectului constituie 600 euro, iar procentul implicarii
angajatului respectiv in activitatea proiectului este stabilit cu o participare de 50% (sau 4 ore/zi).
Pornind de la aceste date, marimea salariului lunar care se va calcula si achita angajatului in cadrul
proiectului va constitui 300 euro (600 * 50%=300). Salariul respectiv se va include in cuantumul
salariului lunar al angajatului indicat in CIM incheiat cu acesta.

In rapoartele aferente cheltuielilor de proiect finantatorul proiectului, de regul3, verifi-
ca, daca, de exemplu, angajatii beneficiarului de grant au respectat conditiile privind
timpul acordat lucrului in proiectul respectiv conform procentului implicarii apro-
bat in buget. In acest scop, beneficiarul grantului prezinta finantatorului tabelele de
pontaj ale lucratorilor pentru perioada raportata, confirmand, astfel, timpul efectiv
lucrat de ei in cadrul proiectului respectiv.

IMPORTANT!

In fond, tabela de pontaj urmeaz3 s3 asigure necesitatile informationale ale donatorului sia ONC.
Totodata, formatul si continutul tabelei de pontaj trebuie sa se conformeze cu cerintele legislatiei
muncii, cuprinzind datele despre timpul deplin lucrat de catre salariat in organizatie, inclusiv in
toate proiectele in care acesta este implicat concomitent.
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3. Rezumat asupra
unor particularitati
ale proiectelor

La baza planificdrii activitatii in ONC se afld procesul de buge-

tare. Metodele procesului de bugetare se aleg de catre ONC in functie de diferiti
factori, cum ar fi: obiectivele statutare, dimensiunile ONC, structura organizatorica,
modul de organizare a managementului financiar. in mare parte procesul planificirii
bugetare depinde de formele si marimea surselor de finantare a ONC. O parte din
ONC lucreaza cel mai frecvent doar cu bugetele proiectelor separate, neavand pla-
nuri bugetare la nivelul intregii organizatii.

REMARCA!

Cel mai eficient ar fi ca in cadrul ONC sa existe planul bugetului general pe organizatie, care ar
cuprinde devizul de venituri si cheltuieli necesare pentru desfasurarea tuturor activitatilor sta-
tutare planificate. Un astfel de plan general este ajustat cel putin anual si de fiecare data atunci
cand se modifica structura (sau marimea) veniturilor/cheltuielilor planificate anterior. De exem-
plu, cAnd ONC va obtine mijloace financiare suplimentare in legatura cu incheierea unui nou
contract de grant. Existenta unui plan bugetar general al organizatiei asigura un grad mult mai
inalt de corectitudine la estimarea resurselor necesare pentru realizarea activitatilor planificate,
asigurand, totodata, o coordonare intre bugetele proiectelor separate care deruleaza concomi-
tent. Tn spet3, la bugetarea cheltuielilor unui anumit proiect se va lua in considerare raportul
dintre cheltuielile diferitor proiecte implementate in acelasi timp, inclusiv timpul si costul fortei
de munca a personalului implicat in proiectele respective.

Pornind de la definitie, proiectul, in esenta, este o activitate temporara care are
limitele sale de timp.

INTER ALIA!

Nu existd un sistem universal de bugetare si remunerare a muncii pentru personalul angajat in
implementarea proiectelor. Pentru a determina corect obiectivele si sarcinile legate de elabora-
rea unui sistem de remunerare a muncii in cadrul proiectelor, este necesara o intelegere si cu-
noastere clara a tuturor proceselor specifice activitatilor unei ONC examinate in mod individual.

Sistemele de remunerare a muncii aferente proiectelor varieaza in diferite ONC, de-
oarece varieaza, in primul rand, scopul si tipul activitatilor statutare, dimensiunile
ONC, numarul personalului angajat. Plus la aceasta, diferite sunt si particularitatile
in sine ale proiectelor, deseori chiar si ale celor derulate concomitent in interiorul
uneia si aceleeasi ONC. Exista cerintele donatorilor (finantatorilor) de proiecte, pe
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marginea stabilirii salariilor in proiecte, care urmeaza a fi luate in consideratie la ela-
borarea politicilor de salarizare ale ONC. Conteaza si situatia reala care s-a creat pe
piata muncii si poate sa difere de la o localitate la alta.

Combinarea obiectivelor sistemului de salarizare al ONC in intregime cu cele stabilite
pentru proiectele separate, de asemenea, creaza anumite particularitati in procesul
selectarii sau crearii sistemului de salarizare propriu unei ONC. Cu toate acestea,
atat sistemul de remunerare a muncii angajatilor aplicat la nivel de unitate, cat si cel
adaptat proiectelor (ca parte componenta) trebuie s3 se conformeze prevederilor
legislatiei nationale in domeniul muncii.

REMARCA!

Pentru ONC cu o situatie financiara stabild este mai simplu a elabora o politica de salarizare pe
un termen lung, iar salarizarea in cadrul proiectelor reprezentand o parte componenta a acestei
politici.

ONC cu o situatie financiara nestabild vor fi dependente atat de conditiile impuse de catre di-
versi finantatori temporari cat si de riscul stoparii temporare a activitatilor. Respectiv, structura
politicilor de salarizare a acestor ONC trebuie sa asigure mai multa universalitate (sa prevada mai
multe variante de situatii) si flexibilitate, pentru a opera modificérile necesare la moment. Daca
sursele de finantare din afara organizatiei vor varia semnificativ atunci si politicile de salarizare
a personalului angajat doar pe perioada derularii proiectelor se vor ajusta mai des si/sau in mod
sistematic. Deci, intotdeauna va exista interconectarea intre finantarea ONC si politicile de re-
crutare a personalului in proiecte si remunerarea lor.

Totusi, in ambele cazuri, la stabilirea raporturilor de munca cu angajatii in proiecte, ONC va tine
cont de cerintele legislatiei nationale Tn sfera muncii.
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4. Bazele si conceptul
crearii sistemelor
de salarizare in ONC

Legislatia muncii pentru ONC

Legislatia RM* nu contine careva prevederi aparte de reglementare a raporturilorde
munca domeniile de activitate ale ONC. Totodat3, exista un ansamblu de norme la
nivel national care stabilesc aplicarea fata de anumite categorii de salariati din ca-
drul ONC a reglementarilor generale referitoare la munca.

Altfel spus, ONC care folosesc munca salariatd cad sub incidenta legislatiei muncii
din Republica Moldova (de rand cu entitatile comerciale sau care activeaza in sfere
specializate). Dispozitiile legislatiei muncii se aplica salariatilor din aparatul asocia-
tiillor obstesti, religioase, fundatiilor si altor organizatii necomerciale care folosesc
munca salariata®.

In prezentul ghid se explicd si se recomandd cele mai importante prevederi care pot fi
selectate si aplicate in practica ONC, in procesul credrii sistemului de salarizare la
nivel de unitate.

INTER ALIA!

Studierea acestui capitol este necesara, deoarece va ajuta sa intelegeti cum sa aplicati in practica
prevederile legislatiei din tara, pentru a elabora un sistem de salarizare a muncii angajatilor con-
cordat cu normele in vigoare si in acelasi timp adaptat la specificul activitatii statutare si in cadrul
proiectelor. Acest sistem poate fi formalizat in Regulamentul de retribuire a muncii si motivare a
personalului. Un model de structura a regulamentului vizat este invocat in capitolul 6 al ghidului.

In continuare sunt prezentate materialele explicative cu privire la conceptele si nor-
mele ce se contin in legislatia muncii si care pot fi aplicate de ciatre ONC pentru
elaborarea sistemelor proprii de salarizare.

Interesele partilor in sistemul de salarizare

In primul rand, este relevant de analizat retribuirea muncii prin prisma punctului de
vedere al angajatului si cel al angajatorului.

Tn contextul celor enuntate, se va tine cont de faptul ci angajatorul coordoneazi cu
donatorii marimea salariilor lucratorilor stabilitd in cadrul proiectelor.
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Din punctul de vedere al angajatului Din punctul de vedere al angajatorului
Pentru orice persoana, indiferent unde Pentru un angajator - ONC, salariile
lucreaza, scopul muncii este de a primi sunt o modalitate de motivare a per-

o0 recompensa monetara echivalenta sonalului la munca in organizatia sa,
pentru munca sa sub forma de salariu inclusiv intr-un proiect concret.

sau onorariu.

INTER ALIA!

Donatorii care compenseaza ONC costurile fortei de munca sunt interesati s& motiveze atat
organizatia, cat si personalul acesteia sa indeplineasca obligatiile contractuale stabilite pentru
atingerea obiectivelor proiectului respectiv.

Este important a se tine seama si de ,punctul de vedere” al legislatiei muncii, altor
acte normative ce contin norme ale raporturilor de munca, si anume:

e Constitutia Republicii Moldova;

e CMRM;

e hotaririle Parlamentului;

e decretele Presedintelui Republicii Moldova;

e hotaririle si dispozitiile Guvernului;

o actele referitoare la munca emise de Ministerul Sanatatii, Muncii si Protectiei Sociale;

e alte autoritati centrale de specialitate, in limita imputernicirilor delegate de Guvern;

e actele autoritatilor publice locale;

e actele normative la nivel de unitate;

e contractele colective de munca si conventiile colective;

e tratatele, acordurile, conventiile si alte acte internationale la care Republica Moldova
este parte.

IMPORTANT!

La elaborarea politicilor de salarizare in cadrul ONC, trebuie sa fie luate in consideratie interesele
tuturor partilor implicate in proces. De mentionat ca responsabilii de elaborarea politicilor de sa-
larizare in ONC trebuie sa cunoasca atat legislatia ce tine de dreptul muncii, precum si de dreptul
civil, deoarece, orice ONC aplica in acelasi timp doua tipuri de contracte cu persoanele fizice - in
conformitate cu legislatia muncii si in conformitate cu legislatia civila (CC RM, alte acte normative
ce reglementeaza relatiile civile).

Remunerarea conform Codului muncii din RM

Retribuirea muncii conform normelor CM RM se aplica salariatilor cu care ONC
are incheiate CIM. Formele si conditiile de salarizare, precum si marimea salariilor
in unitatile cu autonomie financiara (la care se refera si ONC) se stabilesc prin ne-
gocieri colective sau, dupa caz, negocieri individuale intre angajator si salariati sau
reprezentantii acestora, in functie de posibilitatile financiare ale angajatorilor, si se
fixeaza in CCM si/sau in politicile (procedurile) de salarizare interne si/ori in CIM
(salariile).

Dupad natura juridicd a modului de obtinere, acumulare si utilizare a surselor sale financiare, ONC se atri-

buie la categoria unitdtilor cu autonomie financiard, in cadrul cdrora retribuirea muncii angajatilor se face
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in conformitate cu cerintele Hotdrarii Guvernului RM nr. 743/2002 ,Cu privire la salarizarea angajatilor

“n

din unitatile cu autonomie financiara” (HG nr. 743/2002).

CM RM prevede o retribuire a muncii pe baza calificarilor si obligatiilor de munca ale unei per-
soane. In plus, sunt oferite si alte plati, cum ar fi premiile (bonusurile), sporurile, adausurile, sup-
limentele si/sau compensatiile.

Sursele de plata si structura salariului

Sursele de plata a salariilor pentru persoanele angajate in ONC sunt mijloacele ba-
nesti obtinute in conformitate cu prevederile statutului acestora.

CM RM ofera definitia oficiala a notiunii de salariu.

Salariul reprezintd orice recompensa sau castig evaluat in bani, platit salariatului de
catre angajator in temeiul CIM, pentru munca prestata sau care urmeaza a fi prestata.

Salariul include salariul de baza (salariul tarifar, salariul functiei), salariul suplimentar
(adaosurile si sporurile la salariul de baza) si alte plati de stimulare si compensare®.

Salariul de bazd este componenta principala si obligatorie a platilor catre angajati
pentru indeplinirea sarcinilor lor. De regula, aceste sarcini sunt descrise in fisa pos-
tului angajatului. Salariul de baza se negocieaza intre angajator si candidat, inainte
de semnarea CIM si se indica in clauzele acestuia. Marimea salariului se fixeaza in
CIM la valoarea brutd’” (cu includerea impozitului pe venit, CAS si PAM ce vor fi re-
tinute din salariu).

ATENTIE!

in capitiolul 7 (Intrebarea 4) al prezentului ghid se ofer rispunsuri la intrebérile ce tin de modul
de indicare a cuantumului salariului in CIM.

Salariul suplimentar (componenta variabila a salariului) reprezinta un element de motivare a an-
gajatilor pentru performante in munca depusa.

REMARCA!

Stabilirea formelor si conditiilor de salarizare pentru angajatii ONC, este de competenta per-
soanelor imputernicite sa emita decizii in cadrul ONC, care si le aproba, de regula, in politica de
salarizare (Regulamentul cu privire la retribuire si motivare a personalului).

Imputernicirea de a stabili salariul de baz3 si salariul suplimentar apartine in ONC atat conducerii
organului executiv (presedinte sau director executiv), cat si organului abilitat sa numeasca acesti
conducatori (Consiliul de conducere /Consiliul de administrare/Senatul), in conformitate cu sta-
tutul si politicile interne de lucru cu personalul organizatiei.

Salariul de baza, modul si conditiile de salarizare a Presedintelui si Directorului executiv se stabi-
lesc de organele de conducere ale ONC, indicate in Statutul organizatiei (sau in documentele de
constituire) abilitate sa numeasca acesti conducatori si se fixeaza in CIM incheiate cu ei®.

Este bine-venitd diferentierea salariilor stabilite pentru posturile permanente care exista in statele
de personal ale ONC, de salariile fixate in cadrul proiectelor separate (ca 0 componenta a politicii
de salarizare a ONC).
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REMARCA!

In conditiile stabilitatii financiare a ONC, pentru posturile permanente ale angajatilor, cum ar fi:
presedintele, directorul executiv, contabilul, managerul pe proiecte, alti specialisti ori muncitori,
politicile de salarizare pot include si componenta variabila a salariului (salarii suplimentare), ba-
zatd pe metodologii de evaluare a performantelor, pe categorii de angajati si pe tipuri de plati
stimulatorii.

Criteriile de evaluare pentru stabilirea platilor stimulatorii sunt: gradul de executare a obligatiilor
de munca in raport cu sarcinile functiei specificate in fisa de post, profesionalismul, munca supli-
mentara, complexitatea si operativitatea muncii executate de angajat etc.

Salariile si onorariile in proiecte

Salariile si onorariile in proiecte se stabilesc, de regula, fara careva adaosuri si pre-
mii. Altfel spus, salariile lucratorilor angajati in cadrul proiectelor separate, finantate
de donatorii externi, se aproba in bugete fara includerea in acestea a rezervelor
de salarii suplimentare sau a altor plati de stimulare si compensare, care ar urma a
fi platite pe parcursul implementarii proiectului. Bugetul unui proiect indica costul
fortei de munca numai in ceea ce priveste salariile si onorariile platite pentru munca
in cadrul proiectului propus, conform cuantumurilor de salarii aprobate in buget.

Salariile si onorariile care se includ in bugetul proiectului se propun initial de catre
ONC - solicitantul grantului/asistentei tehnice, fiind argumentate cu calcule, date ana-
litice, alte informatii relevante care, de regula, trebuie sa fie bazate pe politicile de sa-
larizare proprii ale ONC. in final, finantatorul aprobi marimea acestora in componenta
bugetului total al proiectului, fara careva adaosuri, sporuri, suplimente sau premii.

Marimea salariilor bugetate nu se va modifica pe parcursul intregii perioade de im-
plementare a proiectului, deoarece conditiile proiectelor nu prevad acordarea plati-
lor stimulatorii la salariile bugetate. Astfel, calitatea si rezultatele muncii, capacitatile
profesionale ale angajatilor din aceste proiecte nu vor duce la modificarea (majora-
rea sau micsorarea) cuantumului salariilor aprobate initial in bugete si fixate in CIM
ale angajatilor respectivi.

REMARCA!

In cazul unei munci performante a angajatului in cadrul proiectului, plata stimulatorie neprevizuts
in bugetul proiectului poate fi efectuata de ONC doar din contul altor rezerve financiare extrabu-
getare, care nu sunt restrictionate de conditiile finantatorilor (de ex., din contul venitului obtinut
din activitatile economice statutare). Procedura de retribuire a muncii angajatilor in proiecte din
contul altor surse de finantare trebuie sa fie inclusa si descrisa in politica de salarizare a ONC.

Salariul minim garantat

Cuantumul lunar total al salariului unui angajat, calculat in baza sistemului de salari-
zare stabilit in cadrul ONC, nu poate fi mai mic decat cuantumul minim garantat al
salariului in sectorul real, stabilit de Guvern (de la 01.05.2019 - 2775 MDL pe lun3).

12
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De remarcat ca cuantumul salariului minim este obligatoriu pentru toti angajatorii
persoane juridice, cu autonomie financiara, inclusiv pentru ONC.

Cuantumul salariului minim se garanteaza salariatilor numai cu conditia executarii
de catre ei a obligatiilor (normelor) de munca in orele de program stabilite de legisla-
tia in vigoare, adica mai exact: fiind calculat pentru un program complet de lucru in
medie de 169 de ore pe luna, tindnd cont, totodata, de balanta timpului de munca
pentru anul respectiv intocmitd anual de Ministerul Sanatatii, Muncii si Protectiei
Sociale si publicata in Monitorul Oficial al Republicii Moldova.

REMARCA!

Drepturile si interesele sociale si economice ale partilor parteneriatului social se determina si se
realizeaza in cadrul sistemului de raporturi stabilite intre salariati (reprezentantii salariatilor), an-
gajatori (reprezentantii angajatorilor) si autoritatile publice respective. Daca in ONC este consti-
tuitd o organizatie sindicala, atunci aceasta poate influenta marimea si tipul salariilor, prezentan-
du-si cerintele in functie de doleantele angajatilor. In unititile (ONC) in care nu sint constituite
sindicate, interesele salariatilor pot fi aparate de reprezentantii alesi ai acestora.

De obicei, angajatii din cadrul ONC si realizeazd drepturile salariale la nivelul unitdtii in cadrul dialogului
social ,angajator - salariati”, de regula, in baza CIM incheiat intre salariat si angajator si mai rar, prin
intermediul CCM (actul juridic care reglementeaza raporturile de munca si alte raporturi sociale in
unitate, incheiat in forma scrisa intre salariati si angajator de catre reprezentantii acestora).

Sisteme de salarizare?®

In virtutea celor relatate mai sus, conducitorul ONC dispune juridic de imputerniciri
depline, care ii permite sa determine in mod independent sistemul de salarizare,
marimea salariului tarifar, cuantumul salariului lunar, precum si raportul dintre mari-
mea platilor salariale intre angajatii organizatiei care detin diverse posturi/functii in
cadrul ONC conform CIM semnate de partile contractante.

Sistemele de Complexul de reguli aferente
salarizare in ONC remunerarii angajatilor

Stabilesc formele si metodele de remune- Include:

rare a muncii angajatilor, in conformitate cu e procedura si conditiile pentru calcularea
normele legislatiei in vigoare marimilor concrete ale salariilor

Stabilesc in cadrul ONC corelatia dintre e conditiile, procedura si marimea platilor de
volumul de munca si remuneratia aferenta compensare

Garanteaza angajatului sa primeasca cel e conditiile, procedura si regulile pentru calcu-

putin salariul minim garantat de stat lul premiilor si sporului la salarii
e procedura de calcul al platilor suplimentare
(plata concediului anual, concediului medical

Fig.1. Functiile sistemelor de salarizare etc.)
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SISTEME DE SALARIZARE

Sistemul tarifar <€

\

de baza

> Sistemul netarifar

—

Sisteme mixte (combinate)
(se creeaza in baza combinarii sistemulul tarifar cu cel netarifar)

Fig.2. Tipurile sistemelor de salarizare

Pe langa alte unitati cu autonomie financiara din sectorul real, ONC pot aplica siste-
mul tarifar si/sau sistemele netarifare de salarizare. Modul de organizare a proceselor
de munca in unele ONC necesita elaborarea sistemelor combinate de remunerare a
muncii (Fig. 2). Alegerea sistemului de salarizare in cadrul unitatii se efectueaza de
catre angajator dupa consultarea reprezentantilor salariatilor.

Tab. 4.1

Sistemul tarifar de salarizare

Sisteme netarifare de salarizare

Normele legale

Sistemul tarifar de salarizare reprezinta totali-
tatea normativelor care determina diferentie-
rea salariului, in functie de cantitatea, calitatea
si conditiile de munc3, si include retelele tari-
fare, salariile tarifare, coeficientii tarifari, grile-
le de salarii ale functiei si indrumarele tarifare
de calificare.

Reteaua tarifara la nivel ramural sau la nivel
de unitate se stabileste pentru muncitori sau
pentru toate categoriile de salariati (muncitori,
functionari administrativi, specialisti si perso-
nal cu functii de conducere) in baza categorii-
lor de calificare sau a altor criterii.

Sistemele netarifare de salarizare reprezinta
modalitati de diferentiere a salariilor in depen-
denta de performantele individuale si/sau co-
lective si functia detinuta de salariat. Criteriile
si normele de evaluare a performantelor profe-
sionale individuale ale salariatului se stabilesc
de catre angajator, prin negociere cu sindica-
tele sau reprezentantii salariatilor. Aprecierea
performantelor profesionale individuale ale
salariatului se efectueaza de catre angajator.

Sistemul netarifar de salarizare se stabileste in
CCM la nivel de unitate.

Stabilirea cuantumului salariului pentru fiecare
salariat in cadrul sistemelor netarifare de sala-
rizare se efectueaza de catre angajator. Drept
limitd minima si garantie a statului serveste
cuantumul minim garantat al salariului in sec-
torul real.

Sisteme mixte (combinate)
Sistemele mixte combina atat caracteristicile sistemelor tarifare, cat si ale celor netarifare. Un astfel
de sistem este foarte popular si raspandit in multe entitati moderne. O subspecie a sistemului mixt
este, de exemplu, sistemul de salarii ,plutitoare”. Acest sistem poate fi folosit pentru a remunera
angajatii administrativi care lucreaza intr-o anumiti sectie, zona. In acest caz, marimea salariului va
depinde de rezultatele activitatilor sale sau de nivelul de implementare a planului. O altd subspecie
a sistemului mixt este sistemul bazat pe comisioane. in cadrul acestui sistem, salariile sunt formate
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din doua componente: salariul de baza care poate fi format conform sistemului tarifar si salariul su-
plimentar care include procentele din veniturile suplimentare primite datoritd actiunilor angajatului
(de ex., angajatul care colecteaza fonduri pentru programe de caritate si care, de regula, primeste o
plata suplimentard separata sub forma unui procent (comision) din suma totala a fondurilor colecta-
te). Deseori ONC inconstient aplica sisteme mixte de salarizare, fara a le formaliza in regulamentele
la nivel de unitate (ONC).

Atat in sistemul tarifar, cat si in sistemele netarifare de salarizare munca poate fi retribuita pe uni-
tate de timp (or3, zi), cu salariu lunar fix sau in acord.

Tab.4.2

Salariul pe unitate de timp (or3, zi), salariu Salariul in acord (pe unitate de produs)
lunar fix

Se calculeaza

in functie de salariul negociat si prescris in CIM pornindu-se de la categoriile de munca, sala-

cu angajatul. Pentru diferite posturi, exista sa-
lariul functiei proprii, pe baza complexitatii,
volumului de munci si calificirilor necesare. In
consecintd, munca in acest caz se remunerea-
za pe baza timpului lucrat si salariului functiei
stabilit.

rille tarifare (salariile functiei) si normele de
productie (normele de timp) in vigoare. Tariful
pentru munca platitd in acord se stabileste
prin impartirea salariului tarifar pe ora (pe zi),
care corespunde categoriei muncii prestate, la
norma de productie pe ora (pe zi). Tariful pen-

tru munca platita in acord poate fi stabilit, de
asemenea, prin inmultirea salariului tarifar pe
ora (pe zi), care corespunde categoriei muncii
prestate, cu norma de timp in ore sau zile.

Sistemul tarifar de salarizare

HG nr. 743/2020 ce reglementeaza modul de salarizare a angajatilor din cadrul uni-
tatilor cu autonomie financiara“ si care sta la baza elaborarii grilelor de salarizare in
baza sistemului tarifar, prevede:

¢ reteauatarifara recomandata pentru muncitorii din unitatile cu autonomie financiara;

e categoriile de salarizare ale retelei tarifare unice de salarizare (RTUS) a angajatilor,
recomandate pentru personalul de conducere, de specialitate si de executie din uni-
tatile cu autonomie financiar3;

e coeficientii de complexitate recomandati la stabilirea salariului tarifar pentru catego-
ria | de calificare (de salarizare) pe tipuri de lucrari si ramuri ale economiei nationale;

o coeficientii de multiplicitate recomandati pentru stabilirea salariilor de functie ale
personalului incadrat in unitati ce nu aplica sisteme de salarizare bazate pe RTUS;

e categoriile de calificare si conditiile de salarizare pentru muncitorii din transportul
auto din unitatile cu autonomie financiara.

Salariul tarifar

Salariul tarifar pentru categoria | de calificare (de salarizare), ca normativ ce deter-
mina nivelul retribuirii muncii salariatilor pentru o perioada concreta de timp, se sta-
bileste pentru salariatii din unitatile cu autonomie financiara din ramurile respective
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prin negociere, in CCM al unitatii, In marime nu mai mica decat cuantumul stabilit
de conventia colectiva la nivel ramural.

INTER ALIA!

ONC din Republica Moldova nu practica si nu au experienta suficienta la incheierea CCM la nivel
de unitate. De obicei, ONC elaboreaza si aplica politici de salarizare la nivel local (ANL) in care
sunt reglementate sistemul si conditiile de salarizare aplicate in organizatie?®.

Salariul tarifar pentru categoria | de calificare la nivel de ramura sau de unitate se
reexamineaza in functie de conditiile economice concrete ale ramurii sau in functie
de posibilitatile financiare ale unitatii (ONC). Totodata, cuantumul lunar total al sa-
lariului unui angajat, calculat in baza sistemului tarifar de salarizare, nu poate fi mai
mic decat cuantumul minim garantat al salariului in sectorul real, stabilit de Guvern.
Legislatia muncii, in principiu, prevede reexaminarea salariului tarifar pentru catego-
ria | de calificare, in functie de posibilitatile financiare ale unitatii (ONC).

IMPORTANT!
Salariul angajatului in proiect, odata stabilit pe baza sistemului tarifar, nu se mai reexamineaza
pana la fininalizarea proiectului din considerentul fixarii limitelor bugetului aprobat.

Reteaua tarifara

Reteaua tarifara se determina in baza categoriilor de calificare prevazute pentru
angajati, a salariului tarifar pentru categoria | de calificare si a coeficientilor tarifari
determinati in cadrul ONC.

IMPORTANT!
Reteaua tarifara se stabileste la nivel de unitate (ONC) pentru muncitori si/sau pentru toate ca-
tegoriile de salariati implicati in activitatile organizatiei, inclusiv activitatile de proiect (muncitori,
functionari administrativi, specialisti si personal cu functii de conducere) in baza categoriilor de
calificare sau a altor criterii, cum ar fi:

performantele individuale atinse (confirmate documentar);

importanta si insemnatatea viitoarei functii/profesii detinute de angajat;

calificarea, gradul de pregatire profesionala si de competenta al angajatului;

gradul de raspundere pe care il implica functia indeplinit3;

complexitatea functiei/profesiei etc.

Tarificarea lucrarilor si acordarea categoriilor (claselor) de calificare
specialistilor si muncitorilor

In ONC tarificarea lucririlor si acordarea categoriilor (claselor) de calificare specialis-
tilor se efectueaza in conformitate cu indrumarele tarifare de calificare a profesiilor,
specialitatilor si functiilor, pornind de la cele negociate conform CIM.
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Salariul tarifar pentru categoria | de calificare (de salarizare) a retelei tarifare

Componenta principald si obligatorie a sistemului tarifar este salariul tarifar pentru cate-
goria | de calificare (de salarizare) a retelei tarifare, care serveste drept baza pentru sta-
bilirea in CCM (daca exista) si in CIM a salariilor tarifare si salariilor functiei concrete.
Salariul tarifar pentru categoria | de calificare, inclusiv a salariatilor implicati Tn activi-
tatile de proiect se stabileste la nivel de ONC in modul prevazut de legislatia muncii.

IMPORTANT!

in scopul elaborarii sistemului de salarizare si stabilirii marimii salariilor, in cazul, in care ONC este
finantata doar din contul donatorilor externi si cotizatiilor de membri, se recomanda emiterea
unor APL privitor la reglementarea detaliata a sistemului de salarizare din cadrul organizatiei®.
Sistemele de salarizare selectate pentru angajatii ONC pot fi perfectate in forma de politici, re-
gulamente sau proceduri interne de organizare si retribuire a muncii lucratorilor, fiind elaborate
in conformitate cu legislatia muncii si alte acte normative din sfera dreptului muncii. Alegerea
sistemului de salarizare depinde de tipul, marimea si stabilitatea surselor de finantare ale ONC,
precum si de specificul proiectelor, cerintelor si regulilor stabilite de catre donatori (finantatori),
alti factori semnificativi pentru alegerea sistemului de salarizare.

Grile de salarizare, Modele

In continuare, gisiti exemple si modele de stabilire a grilelor de salarizare care pot fi
aplicate in cadrul ONC, inclusiv:

e Modelul nr. 1. Categoriile de salarizare®?;

e Modelul nr. 2. Coeficientul de complexitate!?;

e Modelul nr. 3. Coeficientul de multiplicitate®3;

e Modelul nr. 4. Categoriile de calificare si conditiile de salarizare pentru soferi4.

Modelul nr. 1

Categoriile de salarizare recomandate pentru personalul de conducere, de specialitate si de
executie din cadrul ONC

Denumirea functiei/profesiei Categoria de salarizare
1 2
Conducator al ONC cu un efectiv de la 51 pana la 300 angajati 18-20
Conducator al ONC cu un efectiv de pana la 50 angajati 15-17
Adjunct al conducatorului ONC 14-20
Contabil sef al ONC 14-19
Conducator/director de proiect 13-18
Conducator/coordonator de proiect 12-17
Asistent de proiect 11-16
Contabil al proiectului 10-14
Sofer (conducator auto) 7-9
Agent paza 4-6
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Modelul nr. 2

Coeficientii de complexitate recomandati la stabilirea salariului tarifar pentru categoria | de cali-
ficare (de salarizare), in functie de genul de activitate a ONG

Cuantumul maxim al coefici-

Genul statutar de activitate entului de complexitate

Activitati recreative, culturale si sportive 1,10
Drepturile omului 1,10
Activitati asociative 1,00
Alte activitati 1,00

Notd. Coeficientii de complexitate nu sunt obligatorii, ei avand un caracter orienta-
tiv in procesul negocierilor privind stabilirea salariului tarifar pentru categoria | de
calificare la nivel de ramura sau de unitate economica.

Modelul nr. 3

Coeficientii de multiplicitate recomandati pentru stabilirea salariilor de functie ale personalului
incadrat in ONC

Diapazonul coeficientilor de multiplicitate in
cuantumul multiplu al salariului tarifar pen-
tru categoria | de calificare stabilit pentru

Categorii de angajati

Personal administrativ (sofer, curier, paznic etc.) 1,15 - 2,00
Specialisti (contabil, jurist) cu studii superioare
universitare:

categoria 2,20 - 4,00
categoria ll 2,00 - 3,50
categoria lll 1,90 - 3,20
fara categorie 1,80 - 3,00
Conducator/director de proiect 2,5-8,0
Conducator/director de proiect; conducdtor/co- 200 - 6.00
ordonator de proiect; contabil sef al ONC ’ ’
Adjunct al conducatorului de ONC 3,00 - 7,00
Conducator de ONC 4,00 - 8,00

Notd. Raportarea personalului ONC la categoriile de personal se efectueaza in con-
formitate cu Clasificatorul ocupatiilor din Republica Moldova (CORM 006-14).

Modelul nr. 4
CATEGORIILE de calificare si conditiile de salarizare pentru soferii angajati in cadrul ONC

Ocupatia Categoria de calificare

1. Soferi de camioane si automobile-furgon cu destinatie gene-
ral, cu sarcina maxima, tone:

panala 3
dela 3 pana 10 4

w
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Ocupatia Categoria de calificare

de la 10 pana la 40 5
peste 40 6

2. Soferi de autobuze, inclusiv speciale si sanitare (cu exceptia
ambulantelor), cu dimensiunea autobuzelor (in metri):

panala7

dela7 pana 12

dela 12 panidla 15

peste 15

3. Soferi de motociclete si scutere

WIN [~ | b

Note.

1. Tn functie de tipul de transport condus, la determinarea marimilor salariilor tarifare
pe unitate de timp sau a salariilor lunare pentru soferii ONC, se aplica urmatorii co-
eficienti, pornind de la complexitatea lucrarilor executate:

e camioane si automobile-furgon cu destinatie generala

e autoturisme (inclusiv speciale) 1,15
e automobile specializate si speciale: autobasculante,

e cisterne, furgoane, refrigeratoare, masini de transportat

e containere, masini de pompieri, de asistenta tehnica,

e masini de curatat zapada, de spalat, stropit si maturat strazile,

e automacarale, autotractoare, autoincarcatoare etc.;

e automobile sanitare (cu exceptia - ambulantelor) 1,20
e autobuze, inclusiv speciale 1,25
e ambulante si automobile operative cu semnale sonore

e camioane pentru transportarea cimentului, substantelor

chimice toxice, cadavrelor, amoniacului anhidru,

apei amoniacale, gunoiului putred, dejectiilor 1,30

2. Salariile tarifare ale soferilor ONC pe automobile cu remorc3, salarizati pe unitate de
timp, se majoreaza pana la 20 la suta.

REMARCA!

e La stabilirea retelei tarifare concrete pentru fiecare categorie urmatoare coeficientul tarifar tre-
buie sa fie In mod obligatoriu mai mare decat cel stabilit pentru categoria anterioara, cu asigura-
rea unei cresteri egale sau proportionale de la o categorie la alta e Diferentierea salariilor tarifare
se efectueaza in functie de formele de salarizare (in acord sau pe unitate de timp) si domeniul
de activitate e Salariile tarifare orare (pe ora) sau lunare pentru celelalte categorii de calificare se
stabilesc prin inmultirea salariului tarifar orar sau lunar (pentru categoria | de calificare) cu coefici-
entul tarifar respectiv e Muncitorilor de nalta calificare, angajati la lucrari deosebit de importante
si de o extrema raspundere, li se pot stabili salarii tarifare majorate de la 50 pana la 100 procente
fata de salariul tarifar cuvenit conform categoriei de calificare detinute. Salariile tarifare lunare se
determina prin inmultirea salariilor tarifare orare cu 169 ore.
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Sistemul tarifar de salarizare (rezumat)

Sistemul tarifar - sistem de baza > Poate fi aplicat in majoritatea ONC

l

Elementele de baza > Caracterizarea elementelor (indicatorilor)

Cuantumul lunar total al salariului unui angajat din cadrul ONC, calculat in baza siste-
mului tarifar de salarizare, nu poate fi mai mic decat cuantumul minim garantat al
salariului in sectorul real, stabilit de Guvern (de la 01.05.2019 - 2775 lei pe luna).

Salariul tarifar e este exprimat n unitati monetare si determina cuantumul remunera-
tiei angajatilor pentru o anumita unitate de timp (or3, zi, luna);
¢ tine seama de gradul de complexitate al activitatii executate de
lucrator;
o diferentierea ratelor are loc dupa urmatoarele criterii: tipul de
finantare al organizatiei (activitate necomerciala, activitate statutara
economica/comerciald, activitate mixtd); intensitatea muncii; gradul de
nocivitate al muncii (normal, greu, daunator);
e categoria | este stabilitd pentru lucratorii care indeplinesc cele mai
simple actiuni;
e nivelul categoriei se ridica pe masura ce gradul de complexitate al
muncii creste.

Salariul functiei e se stabileste, de regul3, angajatilor la nivelul de conducere (adminis-
trativ), functionarilor, specialistilor;
e se aplica pentru a determina marimea remuneratiei pentru lucratorii
a caror munca nu este supusa normarii.

Coeficientul tarifar e aratd cu cat marimea salariului tarifar a unei anumite categorii de-
paseste rata primei categorii (care este luata ca unitate). De exemplu,
daca salariul unui lucrator din categoria a Il este de trei ori mai mare
decéat rata stabilitd pentru categoria |, coeficientul tarifar este 3.

Reteaua tarifara e constituie o tabela cu salarii tarifare si coeficienti, care permite sa
determinati marimea posibila a remuneratiei pentru un angajat cu o
anumita categorie;
¢ depinde de domeniul specific de activitate.

Caracteristicile distinctive ale sistemului tarifar

e permite sa stabiliti un salariu tindnd cont de:
- calificarea angajatului;
- complexitatea lucrului;
- natura si intensitatea muncii;
- conditiile de munca;
- tipul activitati;
e tine cont de contributia unui anumit angajat la rezultatul general;
e asigura existenta unor salarii tarifare sau de functie clar stabilite, in raport cu calita-
tile profesionale ale angajatilor;
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permite sa luati in considerare abaterile de la conditiile normale de munca si sa cal-
culati platile suplimentare corespunzatoare.

Avantajele si dezavantajele sistemului tarifar

Avantaje

Dezavantaje

toate salariile tarifare si de functie pentru angajati sunt stabilite de lege; conducerea
ONC nu trebuie sa-si stabileascad marimea propriilor salarii;

in consecinta, in cadrul acestui sistem, se stabilesc prin lege marimile clare ale pla-
tilor suplimentare si compensatiilor pentru munca in anumite conditii si domenii de
activitate (inclusiv munca prin cumularea de functii, orele suplimentare de munca,
munca de noapte etc.);

acest sistem permite sa evaluati contributia fiecarui angajat la volumul/rezultatul
total de munca prestata si sa platiti salariul in functie de timpul lucrat.

salariile tarifare si de functie sunt stabilite prin diferite acte legislative si normative,
necesita cunostinte si monitorizare continua;

salariile tarifare si de functie sunt mai mici in comparatie cu salariile de pe piata
muncii;

utilizarea acestui sistem ia mai mult in considerare indicatorii cantitativi (producti-
vitatea muncii, orele, zilele lucratoare) si caracteristicile angajatilor (calificarea, pozi-
tia), fara a tine cont de calitatea muncii (ceea ce reduce posibilitatea si obiectivitatea
stimularii muncii si, prin urmare, motivatia angajatilor pentru a lucra mai bine).

SE RECOMANDA!
Sistemul tarifar de salarizare poate fi aplicat in toate domeniile de activitate ale ONC care des-
fasoara activitati statutare economice si/sau furnizeaza servicii necomerciale, precum si pentru

ONC care:

e doresc sa stabileasca nivelul de remunerare a muncii angajatilor, in functie de calificare, expe-
rienta muncii, profesionalism si timpul lucrat;

o utilizeaza forma de remunerare a muncii in acord, in functie de productia efectiva, iar rezulta-
tele muncii trebuie sa fie evaluate indicatori cantitativi (de ex., numarul beneficiarilor deser-
viti, etc.);

e atunci cand remunerarea angajatilort se face in baza orelor efective lucrate in special in con-
ditiile in care este dificil a exprima/reflecta rezultatele muncii in indicatori cantitativi sau cali-
tativi (in principal, aceasta se refera la personalul administrativ si de birou).

Regulile de aplicare a sistemului tarifar de salarizare se fixeaza si se aproba de conducatorul ONC

in ANL, cum ar fi Regulamentul sau politica de retribuire a muncii angajatilor.
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Sistemul netarifar

Sistemele netarifare de salarizare (conform legislatiei)

: . Pot fi utilizate in activitatile ONC in care rezultatul final colectiv
Sistemele netarifare este important, inclusivin ONC cu organizarea muncii in grupe

mai mici (posibil, unele proiecte specifice care au drept obiectiv un
rezultat colectiv definit clar)

Elementele
de baza ale
sistemelor
netarifare

Caracterizarea elementelor (indicatorilor) Caracteristicile distinctive

e remunerarea muncii este diferentiata

in functie de realizarile individuale si/sau y
e nu este prevazut pentru un anga-

jat un salariu tarifar sau salariu de
functie strict fixat (stabilit) ;

colective si de pozitia detinuta de angajat
(in legatura clara cu o evaluare a activitatii
intregii echipe); aceasta poate fi atat or-
Salariul ganizatia in intregime, cat si grupurile sau
individual departamentele mici din cadrul acesteia;

e criteriile si normele de evaluare a rea-
lizarilor profesionale individuale ale unui
angajat sunt stabilite de angajator prin pentru fiecare angajat se efectueazs
negocierile cu sindicatele sau reprezentantii de ciitre angajator (conductorul
angajatilor. ONC)

Criterii si e sistemul netarifar de salarizare poate
norme pen- | fi stabilitintr-un CCM la nivelul unitatii

tru evaluarea |(ONC);
realizarilor | e regulile de aplicare a sistemelor netarifare | ® marimea premiilor si altor plati,

e evaluarea realizarilor profesiona-
le individuale si stabilirea salariilor

profesionale |de salarizare se fixeazs in ANL; precum si procedura de distribuire a
individua- . . Lo . acestora sunt determinate de con-
le ale unui e nivelul minim al salariului si garantia de ducerea organizatiei (ONC).
aneai stat reprezinta salariul minim garantat in
gajat
sectorul real.
EXEMPLUL 1

O organizatie necomerciala desfasoara doar activitati de proiecte care sunt finantate de diversi
donatori. ONC a obtinut un grant in valoare de 6 000 euro pentru perioada de implementare a
proiectului: 01.05 - 31.08.2019 (4 luni), inclusiv pentru organizarea a doua seminare tematice.
Potrivit conditiilor contractului de grant, ONC elaboreaza in mod independent un buget al pro-
iectului si raporteaza donatorului doar rezultatele realizate. Conform bugetului elaborat, ONC a
planificat urmatoarele cheltuieli necesare pentru realizarea proiectului (tab.4.3):
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Tab. 4.3 BUGETUL PROIECTULUI

Sumainlei/ Sumaineuro/  Symain lei/ Suma in euro/

Linia de cheltuieli

1 luni 1luni total 4 luni total 4 luni
Salarii
1. Director de proiect 4 750,00 237,50 19 000 950,00
2. Asistent de proiect 5 408,20 270,41 21 632,60 1081,63
3. Contabil 4 750,00 235,50 19 000 950,00
Total fond salarii 14 908,20 745,40 59 632,60 2981,63
4. CAS si PAM (22.5%) 3 354,40 167,72 13 417,40 670,87
Onorarii
4. Lector expert/1 expert | 3 000,00 150 6 000,00 300

1 zi de seminar 2 zile de seminar

5. CAS si PAM (22.5%) 675,00 33,75 1 350,00 67,5
6. Chiria salii si alimenta-
rea participantilor/2 se- | 1350000 |, 7> 27 000,00 1350

. seminar 2 seminare
minare
7'.Mat.er|ale pgntru parti- 3 800,00 19(? 7 600,00 389
cipanti/2 seminare 1 seminar 2 seminare
8 Cheltuieli 1250,00 62,5 5 000,00 250
administrative
Total cheltuieli X X 120 000,00 6 000

Note: Descrierea etapelor de formare a bugetului, inclusiv a fondului de salarii pen-
tru functiile din cadrul proiectului:

1. Se determina resursele necesare pentru realizarea proiectului, care se clasifica pe
linii de buget (Tab. 4.3).

2. Conform ofertelor furnizorilor de bunuri si servicii se selecteaza si se bugeteaza
cele mai avantajoase preturi de piata, inclusiv: e chiria spatiilor pentru desfasurarea
seminarelor + serviciile de alimentare a participantilor la seminar (675 euro pentru
1 seminar, 1 350 euro pentru 2 seminare) ¢ materiale pentru participantii la seminar
(190 euro pentru 1 seminar, 380 euro penrtu 2 seminare) e consumabile pentru
lucrul in oficiu si comisioanele bancare (cheltuieli administrative) - (62,5 euro pe
luna si 250 euro pentru 4 luni de proiect). Cheltuielile se bugeteaza initial in moneda
nationald, conform preturilor de piata exprimate in lei.

3. ONC angajeaza lectorul - expert in tematica proiectului, in baza CDC (prestari ser-
vicii). Valoarea contractului (suma onorariului pentru serviciile prestate) s-a stabilit
pornind de la costul unei ore de lectii - 500 lei, total 6 000 lei, valoarea bruto (500*6
ore/zi*2 zile de seminar), excluzand CAS (22,5%) care se vor achita de angajator
(ONCQ).

4. Se determina suma ramasa pentru fondul de salarii al functiilor proiectului si PAM
aferente (liniile de buget 1,2,3 si 4): 6000-250-380-1350-300-67,5=3652,5 euro,
inclusiv CAS si PAM - 670, 87 euro (3652,5/1,225*0,225).

5. ONC a decis sa aplice sistemul netarifar de salarizare pentru proiectul curent.
Persoanele care se vor implica in realizarea proiectului sunt angajate in baza CIM pe
duratd determinata, care corespunde cu perioada proiectului. Conditiile salarizarii
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s-au negociat intre angajator si angajati, fiind fixate in CIM. Salariile se vor calcula si
achita pe o perioada de 4 luni (05 - 08.2019). Lucratorilor li se garanteaza salariul mi-
nim Tn cuantumul din sectorul real stabilit de Guvern, care in perioada 01.05.2019 -
30.04.2020 constituie 2 775 MDL pe luna. Suma salariului care va depasi cuantumul
salariului minim se va stabili de angajator in functie de aportul individual al fiecarui
angajat in proiect (coeficientul de participare la munca) conform coeficientilor: 0,3
din fondul de salariu pentru directorul si contabilul pe proiect e 0,4 pentru asistentul
de proiect. Astfel, salariile angajatilor s-au stabilit dupa cum urmeaza:

Partea salariului
care se repartizea-
za conform coefi-

Total salariile indivi-

Salariul minim Total, salariile indivi- duale pentru intreaga

Functiain proiect ~CPM 8arantatpelund ‘. . . . (CPM)/ duale pe luna perioada a proiectului

1

pe lun3 (05-08.2019)/4 luni

lei euro lei Euro i Euro lei euro
2 3 4 5 6 7 8 9 10

1. Director de proiect |0,3 2775 138,75 |1 975,00 |98,75 |4750,00 |[237,50 |19 000 950,00

2. Asistent de proiect | 0,4 2775 138,752 633,20 {131,66 |5408,20 [270,41 |21632,60 |1081,63

3. Cpntabi]ul 0,3 2775 138,751 975,00 |98,75 |4750,00 |[235,50 |19 000 950,00
proiectului
Total 8 325,00 (416,25 |6583,2 |329,15 |14 908,20 |745,40 |59 632,60 |2981,63

Col. 2 - coeficientul de participare (repartizare) la munca colectiva stabilit de anga-
jator in comun cu angajatul si colectivul.

Col. 3,4 - salariul minim garantat, parte obligatorie a salariului lunar.

Col. 5,6~ partea salariului repartizata conform CPM (6583,2/329,15*0,3=1975,00/
98,75; 6583,2/329,15*0,4=2633,20/131,66).

Col. 7 - cuantumul salariului lunar total, lei (col. 3+col. 5).
Col. 8 - cuantumul salariului lunar total, euro (col. 4+col. 6).
Col. 9 - salariul total pe 4 luni, lei (col. 7*4 luni).

Col. 10 - salariul total pe 4 luni euro (col. 8*4 luni).

Marimea cheltuielilor se bugeteaza initial in moneda national3, deoarece valoarea
costurilor (preturilor) se estimeaza conform pietii moldovenesti. Convertirea in euro
se efectueaza la cursul de schimb valabil la data aprobarii bugetului si tindnd cont de
suma disponibila a grantului - 6 000 euro, care nu trebuie depasita.

Avantajele si dezavantajele sistemelor netarifare

Avantaje
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Principalul avantaj al sistemelor netarifare este nivelul ridicat de motivare a anga-
jatilor si formarea interesului lor pentru rezultatele colective ale activitatii (ONC in
general, precum si a grupurilor individuale, departamentelor, proiectelor din cadrul
organizatiei).
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Dezavantaje
Aceste sisteme pot fi eficiente numai in cazurile in care toti angajatii ONC si/sau ale
grupurilor individuale, departamentelor, proiectelor ect., vor fi interesati de rezul-
tatele muncii si salariile individuale ale angajatilor vor fi calculate corect (echitabil).
SE RECOMANDA!

Cel mai rational este sa folositi acest sistem:

e 1n proiectele in care contributia individuala a lucratorului are o pondere importanta pentru
rezultatele colective finale atat in functie de performantele obtinute, cat si de postul pe care
il detine;

e n ONC cu un numar mic de angajati sau unde munca poate fi organizata in grupuri (echipe)
mici, si poate f1 organizata urmarirea activitatii individuale a lucratorilor, precum si evaluarea
performantelor individuale obtinute de acesta conform criteriilor stabilite.

De mentionat c3, pentru a avea puncte de reper la elaborarea grilelor de salarii in conditiile apli-

carii sistemului netarifar, ONC trebuie sa formuleze foarte clar si explicit:

¢ indicatorii performantelor individuale ale lucratorilor;

¢ indicatorii performantelor obtinute de colectiv;

e criteriile de evaluare a acestor indicatori.

Sistemul mixt de salarizare

Dupd cum s-a mentionat mai sus, combind principalele avantaje atat ale sistemului tari-
far, cat si ale sistemelor netarifare. Acest fapt permite a forma salariul pentru angajati
din doua parti componente:
1) salariul tarifar sau de functie (la baza caruia se afla sistemul netarifar de salarizare) si
2) salariul, legat de performantele (rezultatele) de munca obtinute.
Acest sistem poate fi aplicat in ONC care desfdsoard activitdti generatoare de venituri
proprii, de ex., venituri din activitatea economica statutara. Astfel, prima si principala
parte din salariu se va plati in marimile stabilite, iar cealaltd - in functie de rezultatul
financiar al activitatilor proprii.

Supravegherea activitdtilor in cadrul unei ONC, inclusiv supravegherea respectarii
politicii de salarizare se exercita, de reguld, de catre membrii consiliului de admi-
nistratie al ONC, in conformitate cu competentele/atributiile stabilite in actele de
constituire/fondare ale organizatiei.

LUATI NOTA!

1. Retribuirea muncii angajatilor din ONC se efectueaza in conformitate cu cerintele legislatiei
muncii, politica internd de retribuire a muncii, dar in limitele surselor financiare disponibile
(finantarile acordate de donatorii (finantatorii) externi, veniturile proprii obtinute in modul
stabilit in actele de constituire ale organizatiei).

2. Daca un angajat nu lucreaza complet orele/zilele stabilite, atunci acesta va primi doar o parte
din salariu, proportional cu zilele sau orele lucrate.
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3.

Angajatii ONC pot indeplini functii prin cumul in cadrul proiectelor realizate de ONC. Stabilirea
marimii salariului tarifar sau salariului functiei pentru cumularzi in cadrul proiectelor se efec-
tueaza in modul prevazut in:

e CCM sauin politica de salarizare a ONC;

e CIM, incheiat cu persoana care indeplineste functii prin cumul;

e contractul cu donatorul (finantatorul) privind conditiile de finantare a proiectului.

Salarizarea cumularzilor se efectueaza pentru munca reala sau timpul efectiv lucrat. Plata premi-
ilor, sporurilor, adaosurilor si celorlalte recompense, in cazul cumularzilor, se efectueaza in ONC
doar din sursele mijloacelor banesti proprii/disponibile ale ONC, in conformitate cu criteriile sta-
bilite si fixate in politica (regulamentul) de retribuire a muncii angajatilor.

4.

7.

Chiar daca statele de personal nu mai sunt obligatorii, este bine - venit cain ONC acestea sa
existe, deoarece pentru elaborarea sistemelor de salarizare statele de personal sunt necesare
si utile.

Reducerea salariilor prevazute in CCM sau CIM poate fi ceruta de partile contractante numai
dupa expirarea termenului de valabilitate al CCM, dar nu mai inainte de expirarea unui an de
la data stabilirii lor?®.

Limitele variatiei cuantumului lunar total al salariului conducatorilor ONC (presedinte, direc-
tor executiv etc. - conform statutului si statelor de personal ale ONC) pot fi estimate in
functie de salariul mediu lunar in ansamblu pe unitatea condusa in perioada de la inceputul
anului pana la luna gestionara, in functie de posibilitatile financiare ale organizatiei si urmeaza
s3 fie fixate in politica de salarizare a ONC. Tn acelasi mod se stabilesc limitele cuantumului
premiilor anuale si altor plati stimulatorii pentru conducatori.

in ONC care obtin proiecte finantate in valuta striina (dolari, euro, alt3 valut3 straina) salariul
va fi legat de cursul de schimb al valutei corespunzatoare.

Care sistem de salarizare alegem?

In concluzie, ce sistem de salarizare sa alegeti?
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Alegerea unui sistem de salarizare este o conditie importantd pentru activitatea fiecdrei
ONC si in mare masura depinde de specificul individual al activitatii acestora.

Principalele sisteme de salarizare descrise mai sus (sistemul tarifar, sistemele ne-
tarifare si cele mixte), au avantajele si dezavantajele sale. Un sistem specific pen-
tru ONC ar trebui selectat tinand cont de domeniul de activitate (asistenta sociala,
medicala, activitati de caritate, sustinerea/dezvoltarea comunitatilor profesionale,
activitati in sfera culturii, sportului, ecologiei, drepturilor omului etc.), numarul anga-
jatilor, tipul muncii prestate in organizatie si in proiectele separate, de posibilitatile
financiare ale ONC, de cerintele donatorilor de fonduri (pe o perioada temporara
sau de lunga durat3). Sistemul tarifar elucideazd regulile pentru determinarea marimii
salariului.

Aplicarea sistemului netarifar de salarizare (pornind de la definitia acestuia) va fi efi-
cientd doar cu conditia elabordrii calitative si riguroase a propriilor reguli si criterii de
salarizare.

Sistemele mixte combind caracteristicile si posibilitatile primelor doud sisteme.
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Toate sistemele de salarizare, intr-o masura sau alta, iau in considerare urmatoarele
criterii de estimare a marimii salariilor:

dependenta marimii salariului de cererea si oferta fortei de munca pe piata muncii;
cantitatea/volumul/productivitatea muncii;

calitatea muncii;

complexitatea muncii;

conditiile si riscurile de munca;

calitatile profesionale ale salariatului;

rezultatele muncii salariatului;

rezultatele activitatii economice a unitatii.

Criteriile suplimentare care pot fi utilizate pentru estimarea cuantumului salariilor:
evolutia salariului mediu pe economia nationala in perioada de referinta;

indicele preturilor de consum, dupa caz;

volumul produsului intern brut, dupa caz;

marimea valorica a minimului de existenta.

Pentru oricare sistem de salarizare ales fondul total al salariilor angajatilor nu poate
depasi suma surselor financiare disponibile ale ONC, iar in cazul in care activitatea
organizatiei se alimenteaza doar din contul proiectelor finantate de diversi donatori
fondul de retribuire a muncii angajatilor se va limita doar la fondurile disponibile
primite de la donatori (fondurile pentru proiecte).

Doar in urma combinarii si analizei tuturor factorilor sus mentionati, care au impact
asupra conditiilor de stabilire a salariilor, poate fi elaborat un sistem de salarizare
bine gandit, argumentat, motivant si acceptat de catre toate partile interesate si
care este specific unei organizatii necomerciale individuale.
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0. Evaluarea salariilor e
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in cadrul
proiectelor

in functie de sistemul de salarizare ales sau creat de cdtre ONC,

salariile in cadrul proiectelor pot fi calculate folosind diferite modalitati. Dupa cum s-a
mentionat Tn capitolul 4 al prezentului ghid, la baza formarii salariilor in cadrul pro-
iectelor pot fi aplicate sistemul tarifar, sistemele netarifare si cele mixte de salariza-
re. Totodat3, sistemul de salarizare al ONC trebuie sa reflecte specificul proiectului,
adica este necesar sa se creeze un astfel de stil individual (corporativ) al sistemului
de salarizare care, pe de o parte, va permite o evaluare simpla si eficientd a muncii
fiecarui angajat in proiect, iar pe de alta parte, marimea salariului va fi stimulatorie
pentru acesta.

Este deja cunoscut ca cu orice sistem de salarizare, ales de catre ONC, salariile se
vor constitui din doua parti: partea de baza (constanta) si partea variabila a salariului
(salariul suplimentar - adaosurile, sporurile si suplimentele la salariul de baza).

De exemplu, ca o varianta de aplicare a sistemului mixt, ONC va elabora initial grile-
le de salarii pentru personalul proiectului concret pe baza unei rate fixe, tarifare sau
timpului efectiv lucrat etc. Dupa aceasta, se vor aplica diversi parametri de evaluare
a postului/functiei anume pentru proiectul dat, ludnd in considerare specificul aces-
tuia. Folosirea unor astfel de parametri de evaluare va face posibila estimarea partii
suplimentare a salariului angajatului, care fiind insumata cu salariul de baza vor for-
ma grila salariilor de functie pentru angajatii dintr-un proiect concret.

IMPORTANT!

Din practica se cunoaste ca salariile aprobate in bugetele proiectelor reprezintd sume fixe si de
reguld, nu sunt supuse modificarilor pe toatd durata proiectului. Cu alte cuvinte, pe parcursul
implementarii proiectului, pentru angajatii acestuia finantatorul nu ofera drepturi salariale supli-
mentare si/sau stimulatorii, indiferent de rezultatele proiectului.

REMARCA!

intr-o astfel de situatie, formula de stabilire a salariului previzuti de legislatia in vigoare a RM
(salariul de baza + salariul suplimentar) se va lua in considerare si se va realiza in cadrul ONC la
etapa elaborarii grilelor de salarii pentru proiectele separate. in cazul aplicirii uneia din sistemele
de salarizare prevazute de legislatie (tarifare sau netarifare) si/sau a sistemelor mixte (combi-
nate), ONC va stabili initial, in temeiul sistemului propriu ales, marimea salariului de baza, iar
pentru evaluarea partii suplimentare a salariului (care, de obicei, este variabil3, spre exemplu, in
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conditiile unei activitati economice statutare) se vor aplica criterii relevante pentru fiecare pro-
iect individual.

In asa mod, grilele salariilor functiilor pentru angajatii in proiecte pot fi elaborate
urmand pas cu pas urmatorul algoritm:

— Alegerea sistemului de salarizare care se va aplica pentru stabilirea pdrtii de bazd a sa-
lariului (poate fi aplicat atat sistemul de salarizare elaborat pentru intreaga organiza-
tie si aprobat in Regulamentul cu privire la retribuirea si motivarea muncii angajatilor
din ONC, cat si sistemul de salarizare elaborat ca o componenta a Regulamentului
vizat (,Sistemele de salarizare aplicate in cadrul proiectelor”).

— Calcularea si stabilirea salariilor de baza ale angajatilor cu aplicarea sistemului/siste-
melor alese.

— Elaborarea criteriilor de evaluare a muncii angajatilor in proiect, in scopul evaludrii
salariului suplimentar care ar contribui la o diferentiere suplimentara a salariilor an-
gajatilor in proiect (specificul salariului suplimentar evaluat pentru proiecte consta
in asigurarea pentru aceasta parte a salariului a unei marimi constante/nevariabile,
pe toatd durata proiectului, determinata in baza unor criterii/parametri relevanti
pentru postul/functia concreta).

— Stabilirea salariului lunar de functie in proiect pentru angajatii proeictului, insumind
marimile stabilite ale componentelor: salariului de baza+salariului suplimentar, care
se vor propune pentru aprobare in bugetul proiectului (tab. 5.1, col. 2).

— Ajustarea salariilor de functie evaluate cu marimea compensarii partiale din alte sur-
se de finantare (tab. 5.1, col. 6).

— Evaluarea procentului de implicare a angajatului in proiect (timpul de lucru exprimat
n %) - tab. 5.1, col. 7.

— Ajustarea salariilor de functie evaluate si ajustate (vezi linia 5 din lista pasilor), in
functie de timpul implicarii angajatului in activitatea proiectului (tab. 5.1, col. 8).

REMARCA!

Salariile pentru functiile prevazute in proiect, calculate in baza sistemului de salarizare ales si
aplicat de ONC, inainte de a fi prezentate pentru aprobare in bugetul proiectului ar trebui sa fie
comparate cu costurile fortei de munca pe piata reala a muncii, pentru a asigura un cuantum al
salariilor adecvat realitatii la zi si a motiva angajatii pentru o munca eficienta in cadrul proiectului.
Evident, ajustarea salariilor planificate la preturile de pe piata trebuie sa fie confirmata cu datele
statistice oficiale sau cu rezultatele cercetarilor pietei muncii (de ex., in baza raspunsurilor oficiale
primite de la alte organizatii cu activitati si functii in proiecte similare).

INTER ALIA!

Salariul angajatului reprezinta recompensa principald pentru munca sa in cadrul proiectului. Prin
urmare, marimea (cuantumul) acestui salariu ar trebui sa fie cunoscuta in prealabil, clard pentru
intelegere, usor de calculat si, in acelasi timp, sa motiveze angajatul sa isi indeplineasca atributiile
functionale in mod eficient.
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in conditiile unor activitati obisnuite (care nu sunt in cadrul proiectelor finantate
de donatori) partea de baza a salariului poate reprezenta peste 50-60% din sala-
riul total al angajatului si marimea acestuia va depinde de calificarea angajatului,
de complexitatea muncii si de rata de crestere a calificarilor (spre exemplu, in cazul
aplicarii sistemului tarifar de salarizare). Salariul de baza nu afecteaza in mod direct
performantele atinse de angajat in cadrul proiectului, deoarece are ca scop menti-
nerea unui nivel de munca care este suficient pentru executarea calitativa a sarcini-
lor de proiect. in cadrul sistemului de salarii bazat pe unitate de timp, partea de baza
a salariilor se constituie din salariul de functie (salariul tarifar), luand in considerare
adaosurile care sunt constante, de exemplu, pentru calificari, pentru experienta de
munc3 etc., si sunt plitite regulat, indiferent de performantele muncii angajatului. In
cazul in care la baza salariilor stabilite in cadrul proiectelor se va pune numai partea
constanta a salariului si nu se va tine cont de alte criterii de evaluare a muncii, mun-
ca angajatului va fi slab motivanta.

In cadrul altor sisteme de salarizare, care ar putea fi aplicate de ONC, de ex., in cazul
sistemelor netarifare, partea de baza a salariului include acele tipuri de venituri a ca-
ror marime este cunoscuta in prealabil sau se calculeaza usor in functie de conditiile
contractuale, de tarife, de preturi etc.

INTER ALIA!

Sistemul tarifar traditional de salarizare este ineficient pentru aplicare in conditiile proiectelor in
forma in care este reglementat de legislatie la moment, fapt, care inspira ONC sa elaboreze si sa
aplice sistemele mixte proprii, axate pe individualitatea organizatiei si a fiecarui proiect in parte.

REMARCA!

La evaluarea grilei salariilor pentru functiile detinute in proiecte este necesar a lua in considerare:

e conformarea externa (cit costad acest specialist pe piata fortei de munca externe si cit de

competitiva este oferta de angajare a organizatiei);

e conformarea interna (cat de valoros este postul/functia data in cadrul proiectului).

Pentru estimarea obiectiva si corecta a valorii postului/functiei detinute se recomanda utilizarea

diferitor parametri. In spet4, se recomand3 utilizarea unei combiniri a acestor principii (confor-

marea interna si externa), efectudnd proceduri de clasare a posturilor (functiilor) permanente in

statele de personal, indiferent de numarul si tipul proiectelor implementate. In asa caz, poate fi

efectuata in mod regulat indexarea cuantumurilor de remunerare a angajatilor in temeiul analizei

pietei muncii autohtone. Aplicind sistemele mixte de salarizare, ONC poate recurge la utilizarea

uneia din abordarile propuse mai sus.

Pentru evaluarea pozitiei/functiei/profesiei din cadrul unui proiect separat, ca si in cazul evaluarii

la nivelul inregii organizatii, pot fi folositi urmatorii parametri de evaluare:

e nivelul de cunostinte speciale;

e nivelul studiilor;

e nivelul calificarii si experienta de munca care sunt necesare pentru performantele de calitate
a muncii In postul/functia respectiva;

e complexitatea procesului de lucru (efort mental, fizic);

e gradul de independenta la luarea deciziilor (initiativa si independenta);
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e sarcina comunicativa (ponderea necesitatii de comunicare in procesul muncii);

e gradul de responsabilitate pentru luarea deciziilor financiare (management financiar);

e managementul cu personalul (responsabilitatea numai pentru munca proprie ssi/sau pentru
munca altor angajati);

¢ nivelul responsabilitatii pentru contactele cu beneficiarii proiectului si tertii;

e gradul de noutate (munca repetata in mod regulat sau reluata/reinnoita);

e raspunderea pentru proprietatea organizatiei (sunt bunuri in gestiunea personald);

¢ rolul angajatului in sistemul decizional (pretul erorilor, gradul de influenta asupra rezultatului
final al activitatii in proiecr, nivelul riscului);

e gradul de creativitate (munca tehnica, formal-logica sau creativa etc.).

Modalitatile suplimentare de stimulare a muncii angajatilor, ce se admit a fi incluse in salariul de
baza (partea constanta a salariului), pot fi adaosuri pentru:

o calificarea angajatului;

e vechimea in munca etc.

INTER ALIA!

In cazul proiectelor finantate de donatorii externi, de reguld, nu este posibil3 folosirea sistemului
de salarizare a muncii in acord, deoarece in aceasta varianta salariul de baza reprezinta o suma
variabila (creste sau se reduce in functie de producerea unui anumit produs (serviciu), ceea ce nu
este relevant pentru salariile aprobate in sume fixe in bugetele proiectelor.

Salariul suplimentar reprezinta o recompensa pentru munca peste normele stabilite,
pentru munca eficientd si inventivitate si pentru conditii deosebite de munca. El
include adaosurile, sporurile si suplimentele la salariul de baz3, alte plati garantate
si premii curente, care se stabilesc in conformitate cu rezultatele obtinute, conditiile
de munca concrete, iar in unele cazuri prevazute de legislatie -luindu-se in conside-
rare si vechimea in munca.

Angajatorul (ONC) este in drept sd stabileascd pldti de stimulare sub forma de diverse
sisteme de premiere, adaosuri, sporuri si suplimente la salariul de baza, alte plati de
stimulare.

Totodatd, pldtile de stimulare, in forma lor variabild, nu pot fi aplicate in cazul stabilirii
salariilor in cadrul proiectelor. In acelasi mod se abordeaz3 si recompensele care pot
fi calculate si platite angajatilor proiectului in baza rezultatelor activitatii anuale a
ONC si doar in cazul in care in organizatie exista resurse financiare suficiente, inclu-
siv provenite din activitatile economice statutare ale ONC.

Din acelasi motiv, in componenta salariului bugetat in cadrul proiectelor nu pot fi
incluse parti variabile ale salariului sub forma de premii, plati de stimulare, bonusuri,
marimea carora depinde de performantele individuale realizatee de angajat si/sau
de colectiv in intregime.

INTER ALIA!
Totusi, dupa cum s-a mentionat anterior, in cazul in care exista resurse financiare suficiente,
angajatorul (ONC) poate stimula angajatii din cadrul proiectelor adaugand la salariile de proiect
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plati stimulatorii din alte surse din afara proiectului. Deciziile privind calcularea adaosurilor sti-
mulatorii la salariile angajatilor se aproba prin ordinul conducatorului ONC (directorului executiv/
presedintelui).

La crearea sistemului de salarizare pentru proiecte, in cazul stabilirii cuantumului
salariului unei functii, se recomanda sa se decida care va fi raportul dintre partile
salariului de baza si salariului suplimentar din marimea salariului total, planificat de
catre ONC pentru a fi aprobat in bugetul proiectului.

La alegerea raportului dintre partea de baza si cea suplimentara a salariilor, se re-
comanda a respecta principiul: cu cat munca angajatului influenteaza mai mult (si/
sau mai direct) asupra rezultatelor proiectului, cu atidt componenta salariului su-
plimentar va fi mai mare. De exemplu, pentru un jurist care presteaza servicii de
consultanta beneficiarilor, raportul dintre partea de baza si cea suplimentara ale
salariului poate sa reprezinte raportul 1: 1, iar pentru un contabil de proiect, acest
raport poate fi 4: 1.

REMARCA!
In procesul evaluarii si diferentierii cuantumului salariilor de functie, in cadrul proiectelor separa-
te se recomanda a tine cont de urmatoarele proceduri.

e in scopul evaluarii salariilor grupurile de angajati trebuie sa fie formate pe baza influentei po-
zitiei/functiei angajatului asupra proceselor de lucru in cadrul proiectului, de ex., in urmatoarele
grupe:
- managerii de care depinde rezultatul proiectului;
- specialistii care creeaza principalul rezultat al proiectului (personal generator al indicatori-
lor de performanta ai proiectului);
- angajatii care ajuta managerii si specialistii s3 obtind rezultate (personalul de sprijin
operational);
- angajatii care nu influenteaza direct indicatorii proceselor si rezultatelor proiectului (perso-
nalul de sprijin administrativ).

O astfel de clasificare va servi drept un parametru/criteriu forte, pentru diferentie-
rea cat mai relevanta si echitabila a salariilor de functii in proiecte.

De mentionat, cd ONC, dupa caz, sunt obligate prin lege!¢sa includa in componenta
salariiilor sporurile de compensare in marime unica, in cazul in care functia indepli-
nitd in cadrul proiectului este legatd de munca in conditii nefavorabile.

REMARCA!

Marimea concreta a sporurilor de compensare pentru munca prestata in conditii nefavorabile
se stabileste in functie de greutate si nocivitate, in limitele negociate de partenerii sociali si se
aproba prin conventia colectiva la nivel national si ramural, dar nu poate fi mai mica decéat cea
prevazuta de Legea salarizarii’. Listele lucrarilor si locurilor de munca cu conditii grele si deosebit
de grele, vatdmatoare si deosebit de vatamatoare se aproba de catre Guvern dupa consultarea
patronatelor si sindicatelor.
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IMPORTANT!

in cazul in care CCM si/sau Regulamentul intern al ONC contine norme specifice de salarizare
(de ex., In multe proiecte sociale implementate de catre ONC exista categorii de personal care
lucreaza in timp de noapte, peste orele de program, in zilele de odihna si/sau de sarbatoare, aces-
tea trebuie sa se regaseasca in mod obligatoriu in Regulamentul intern al ONC sau in CCM inche-
iat la nivel de unitate. Prin urmare, ONC urmeaza sa evalueze si sa includa in calculul salariului
angajatilor in proiecte marimea compensatiilor respective pentru munca in conditii specifice!s.
Aceeasi abordare se va lua in considerare de catre ONC si in cazul altor tipuri de norme specifice
si garantii de salarizare, care exista atat la nivel de unitate, cat si pentru angajatii in cadrul proiec-
telor separate.

MEMO!

Normele specifice de salarizare:

e pentru munca peste orele de program; ein zilele de odihna si de sarbatoare; ¢in timp de noap-
te; o pentru timpul de stationare nu din vina salariatului; e in caz de producere a rebutului nu din
vina salariatului; e a salariatilor sub 18 ani cu o durata redusa a muncii zilnice etc.

Garantiile pentru salariati privind plata:

econcediilor anuale; epentru timpul indeplinirii indatoririlor de stat sau obstesti; epentru salaria-
tii trimisi sa-si ridice calificarea sau pentru examen medical; ein cazul transferarii la o altd munca
din necesitatile de productie; oin cazul transferarii la 0 munca mai usoara a femeilor gravide si a
femeilor care au copii in varsta de pina la 3 ani; e in cazul instruirii de productie, reciclarii si insu-
sirii altei profesii; epentru donatorii de singe etc.

Alte norme, garantii si compensatii pentru salariati se stabilesc de CM RM si de alte acte
normative.

Vom mentiona, ca prin sintagma ,si de alte acte normative” se subinteleg si actele normative
emise la nivel de unitate (ANL), in care organizatia poate sa introduca norme specifice si garantii
suplimentare pentru angajatii sai, pe langa cele stabilite de lege (care reprezinta minimul garantat
de stat). In acset scop, este necesar a studia caracteristicile proceselor de muncé din cadrul ONC
si/sau din cadrul proiectelor separate, pentru a identifica zonele de risc pentru sanatatea fizica/
psihica a angajailor si, in functie de capacitatile financiare ale organizatiei, numarul si valoarea
proiectelor implementate, a stabili marimea platilor compensatorii corespunzatoare riscurilor,
precum si regulile de calcul pentru aceste plati.

In principiu, legislatia in vigoare din RM®? prevede c3 retribuirea muncii salariatului
depinde de cererea si oferta fortei de munca pe piata muncii, de cantitatea, calita-
tea, complexitatea muncii si conditiile de munca, calitatile profesionale ale salariatu-
lui, rezultatele muncii lui si/sau de rezultatele activitatii economice a unitatii. Altfel
zis, cantitatea si calitatea fortei de munca de care dispune lucratorul nu se limiteaza
la 0 suma maxima.

Existd trei abordadri principale pentru determinarea salariilor, care pot fi luate in conside-
rare in processul stabilirii salariilor de functie in proiecte:
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REMARCA!

evaluarea la pretul de piata, in baza unui acord intre angajator si angajat, tinand cont
de situatia de pe piata muncii;

n baza negocierilor colective, prin incheierea unui CCM intre angajator si reprezen-
tantii salariatilor;

n baza sistemelor de salarizare stabilite prin lege, avand ca baza garantarea salariu-
lui minim stabilit de stat, tarifele de stat de salarizare in sectorul bugetar, cuantumul
minim garantat al salariului in sectorul real, adaosurile, sporurile si suplimentele la
salariu cu caracter de compensare, garantate de stat si reglementate de legislatia in
vigoare.

Pornind de la abordarile mentionate, ONC poate alege pentru evaluarea si stabilirea
salariilor angajatilor in cadrul proiectelor abordarea conform pretului de piata.

Actualmente, o astfel de practica in mediul ONC este destul de frecventa.

De asemenea, ONC pot sa aplice o combinatie a celor trei abordari principale.
Indiferent de sistemul de salarizare care a fost pus la baza determinarii cuantumului
salariului functiilor pentru angajatii in cadrul proiectelor, planificarea cheltuielilor
pe liniile de buget corespunzatoare se va realiza in contextul fiecarei functii din ca-
drul proiectului. Salariile si onorariile se vor indica doar pentru munca in proiectul
propus.

Se recomanda a planifica initial salariul/onorariul in moneda nationala, deoarece majoritatea indi-
catorilor care se vor folosi pentru comparare sunt evaluati in lei. Convertirea in valuta donatorului
(finantatorului) proiectului poate fi efectuatd, dupa caz, in momentul cand s-a finalizat pregatirea
bugetului si proiectul acestuia a fost inaintat donatorului pentru examinare si aprobare.

In continuare, sunt prezentate modele de tabele care pot fi folosite de citre ONC
pentru bugetarea salariilor angajatilor in temeiul CIM, onorariilor platite persoanelor
contractate in baza CDC, CAS si PAM, care urmeaza sa fie examinate de donator,
acceptate si aprobate in proiectul bugetului corespunzator.

Tab. 5.1 Bugetarea salariilor pentru proiect

Salariul Suma Suma solici-
total, pe . salariului Implicarea tata pentru
. - Cofinantarea proiec- s o . . s e A
" . Salariul lunar Numsrul de  intreaga tului din alte surse solicitata  angajatului salariu, tinand
Pozitia (functia) (in lei) luni durati a incadrul  in proiect cont de %
Al proiectului (lei) proiectului (%) implicarii
(+
(lei) (in lei) (lei)
1 2 3 4 5 6 7 8
TR Se indicd suma | Se indica Se reflecta R
Se indica pozitia/ Se indica
functia in proiect | Salariului lunar, | numarul indicatorul absolut oo
inclusiv impozi- | total de luni | Calcul: (suma compens3rii) | Calcul: % de impli- | Calcul:
(se descrie succint : . % ’ care al an-
o tele si contri- corespunza- | co|. 2*col. | pentru intreaga ) | col. 6*col.
functionalita- butiile aferente | tor perioadei | 5 perioads a profec- col. 4-col. 5 | gajatului in /100
tea principald a retinerii din de realizare a tului pentru aceast activitatea
pozitiei) salariu proiectului pozitie /functie proiectului
Total
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Notd: Se recomanda ca plata zilelor concediale anuale sa fie admisa si luata in consi-
derare in costul fortei de munca numai pentru proiectele care dureaza mai mult de 6
luni. Calculul zilelor concediale se va efectua proportional cu timpul lucrat in proiect
si din salariile aferente numai proiectului dat. Evidentierea platilor pentru concediile
angajatilor in proiect ca o linie separata in bugetul proiectului nu este necesara.

Tab. 5.2 Bugetarea onorariilor (platilor ce se cuvin persoanelor fizice (cu exceptia intreprinzato-
rilor individuali) pentru indeplinirea lucrarilor/prestarea de servicii in baza CDC)

. . . Onorariul conform Numarul de Cofinantarea proiectului Sun:na 2l
Functia/serviciul/ . Costul total . tata pentru
unui contract contracte din alte surse -
lucrarea in proiect (in lei) onorart
(in lei) (in unitati) (in lei) s
(in lei)
1 2 3 4 5 6 7
Se indica functia | Se indica suma ono- | Se indica Calcul: Se reflecta indicatorul Calcul: Se descrie pe
in proiect sau rariului conform CDC | numarul de . absolut (suma compen- scurt scopul
col. 2*col. 3 col. 4-col. 5
categoria speci- care include impozitul | contracte sarii) pentru intreaga serviciilor (lu-
alistului (jurist, pe venit, CAS si PAM | pe perioada perioada pentru toate crarilor) coman-
translator, lector, |supuse retinerii proiectului contractele de tipul date in legatura
expert, psiholog specificat cu sarcinile
etc. (tipul serviciu- specifice ale
lui/ lucrarilor) proiectului

Nota. Costul serviciilor prestate/lucrarilor efectuate de persoanele contractate in
baza CDC se negociaza intre beneficiar si prestator la preturile de piata. Detalii re-
feritoare la organizarea raporturilor civile cu persoanele fizice in baza CDC le gasiti
in capitolul 6 al prezentului ghid.

Tab. 5.3 Bugetarea CAS datorate de angajator (ONC)

Indicator

Baza de impozitare, total

(in lei)

Suma pentru bugetare

(in lei)

4

1. CAS calculate de angajator de
la fondul de salarii

Se inscrie indicatorul pentru
intreaga perioada: totalul din col.
8atab.5.1

Se indica tariful CAS

(18%)

Se calculeaza, aplican-
du-se (se inmulteste) tari-
ful CAS la totalul salariilor

calculate
Calcul:

col. 2*col. 3

2. CAS datorate de angajator si
calculate de la suma onorarii-
lor platite pentru indeplinirea
lucrarilor/prestarea de servicii in
temeiul CDC

Se inscrie indicatorul absolut
pentru intreaga perioada: totalul
din col. 6 atab. 5.2

Se indica tariful CAS

(18%)

Se calculeaza, aplican-
du-se (se inmulteste)
tariful CAS la totalul

onorariilor calculate

Calcul:

col. 2*col. 3
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Tab. 5.4 Bugetarea PAM datorate de angajator (ONC)

Indicator

Baza de impozitare total

(in lei)

Suma pentru
bugetare

(in lei)

1

2

3

4

1. PAM calculate de angajator
de la fondul de salarii

Se inscrie indicatorul pentru
intreaga perioada: totalul din col.
8atab.5.1

Se indica tariful PAM
(4,5%)

Se calculeaza, aplicandu-se (se inmul-
teste) tariful PAM la totalul salariilor
calculate

Calcul:

col. 2*col. 3

2. PAM calculate de angajator
de la suma onorariilor platite
pentru indeplinirea lucrarilor/
prestarea de servicii in temeiul
CDC

Se inscrie indicatorul absolut
pentru intreaga perioada: totalul
din col. 6 atab. 5.2

Se indica tariful PAM
(4,5%)

Se calculeaza, aplicandu-se (se inmul-
teste) tariful PAM la totalul onorariilor
calculate

Calcul:

col. 2*col. 3
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b. Organizarea

raporturilor de munca
in cadrul ONC si

proiectelor

Organizarea raporturilor de munca in cadrul ONC consta in ansamblul activitatilor
orientate catre atragerea si retinerea persoanelor cu abilititile de care are nevoie
organizatia, inclusiv in scopul implementarii proiectelor. Principalele componente
ale managementului resurselor umane sunt recrutarea, selectia, recompensarea,
instruirea si evaluarea permanenta a performantelor pentru a se verifica daca sunt
atinse obiectivele organizationale. Componentele managementului mentionate
mai sus se realizeaza prin intermediul politicilor/ANL care se elaboreaza si se apro-
ba la nivel de unitate (ONC).

Exista ANL care reglementeaza raporturile de munca la nivel de unitate (ONC) si
sunt obligatorii, pornind de la prevederile CM RM.

IMPORTANT!

ONC are dreptul a elabora ANL suplimentare, care, conform legislatiei in vigoare, sunt obligatorii
pentru cercul de persoane indicat in acesta, fiind, totodata, necesare si relevante pentru regle-
mentdrile interne in cadrul ONC (tab. 6.1).

Tab. 6.1 Actele normative care reglementeaza raporturile de munca la nivel de unitate (ONC)

Denumirea actului normativ Temeiul legal

1. Regulamentul intern al ONC
(anexa 8.1)

Art. 198 -199 din CM RM

2. Politica/Regulamentul cu
privire modul de prelucrare
si pastrare a datelor persona-
le ale salariatilor din unitate
(ONC)

ANL care stabileste masuri in vederea respectarii cerintelor Legii
privind protectia datelor cu caracter personal nr. 133/2011 si
prevederilor art. 91 -94 ale CM RM referitor la protectia datelor
cu caracter personal ale angajatilor

3. Regulamentul cu privire la
remunerarea muncii si motiva-
rea personalului (tab. 6.2)

Necesitatea emiterii acestui ANL rezulta din prevederile mai
multor norme ale CM RM,, inclusiv a celor cuprinse in art. 135
alin. (2), art. 136 alin. (3), art. 1361 alin. (2) si (3), art. 137 alin.
(1), art. 138 alin. (2) etc.

4. Politica in domeniul mana-
gementului personalului din
cadrul ONC (tab. 6.3)

Art. 10 alin. (1) lit. €) din CM RM; Hotararea Parlamentului nr.
253/2003
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Denumirea actului normativ Temeiul legal

Documentul intern care stabileste structura unitatii si functiile,
desi nu este obligatoriu, dar ramane un drept al angajatorului de
a fi emis conform art. 10 alin. (1) lit. €) din CM RM

Este actul juridic care reglementeaza raporturile de munca si

6. Contractul colectiv de mun- |alte raporturi sociale in unitate, incheiat in forma scrisa intre

ca (daca acesta a fost incheiat) | salariati si angajator de catre reprezentantii acestora (art. 30 -
34 din CM RM)

5.Statele de personal ale
unitatii

7. Fisele de post (anexa 8.4)

8. Regulamentul subdiviziunii
structurale a ONC

9. Regulamentul privind r3s- | Legislatia muncii nu prevede expres elaborarea si aprobarea fise-
punderea materiald a angaja- |lor de post, dar aceasta alegere ramane in dreptul angajatorului
tilor pentru pagubele cauzate |conform art. 10 alin. (1) lit. €) din CM RM, daca aceste fise sunt
angajatorului necesare pentru angajatii ONC

Alte politici/reglementari la
nivel de unitate, care sunt
necesare organizatiei

Nota:

1. Salariatii si reprezentantii lor trebuie sa fie familiarizati cu prevederile ANL aplicand
semnatura pe documentul respectiv, confirmand astfel ca au luat cunostinta cu con-
tinutul documentelor vizate.

2. Conform art. 55 -61 din CC, incalcarea legislatiei muncii, inclusiv nerespectarea
prevederilor CM RM, se sanctioneaza cu amenzi contraventionale aspre.

Regulamentul intern al ONC

CM RM?stabileste dispozitii generale cu privire la Regulamentul intern al unitatii (in
continuare - Regulamentul intern). Acesta este un act juridic care se intocmeste in
fiecare unitate, cu consultarea reprezentantilor salariatilor, si se aproba prin ordinul
(dispozitia, decizia, hotarirea) angajatorului.

IMPORTANT!

Lipsa Regulamentului intern in cadrul ONC reprezinta o incalcare directa a cerintelor CM RM.

in CM RM2t sunt enumerate prevederile obligatorii ale continutului unui Regulament
intern. Regulamentul intern al ONC poate cuprinde si alte reglementari privind ra-
porturile de munca in organizatie?2.

RECOMANDARE!

Domeniile specifice de reglementare a raporturilor de munca in cadrul ONC pot fi determinate

de caracteristicile urmatoarelor procese ale activitatii ONC, care ar completa regulamentele in-

terne ale ONC:

1. Tn ceea ce priveste drepturile, obligatiile si rispunderea angajatorului si a salariatilor, se re-
comanda ONC sa completeze regulamentul cu prevederi privind: @ procedura de distribui-
re a activelor materiale intre diverse departamente/proiecte si desemnarea persoanelor cu
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raspundere materiala pentru pastrarea si distributia bunurilor gestionate in cadrul proiectelor,
precum si stabilirea persoanelor responsabile pentru evidenta si raportarea curenta a cheltu-
ielilor de birou aferente proiectelor; ® procedura de organizare a muncii in birou, in particular,
utilizarea transportului, cardurilor corporative, etc.; ® procedura de organizare a reuniunilor
de lucru, a deplasarilor de serviciu;® procedura de primire/consiliere a vizitatorilor si bene-
ficiarilor organizatiei, numirea persoanelor responsabile pentru aceste procese; ® regulile ce
tin de primirea si prelucrarea informatiilor/corespondentei de intrare si de iesire de la toate
tipurile a purtatorilor de informatii, etc.

2. n ceea ce priveste regimul de munci si odihng, aceasta sectiune a regulamentului intern
poate fi completatd cu o descriere a regulilor privind: @ modul de organizare a muncii vo-
luntarilor in cadrul ONC inclusiv conditiile de munca si odihna a voluntarilor, modul de com-
pensare pentru voluntari a cheltuielilor de serviciu etc., alte chestiuni importante legate de
voluntariat; e stabilirea si descrierea cazurilor si normelor specifice de munca in ONC, inclusiv
procedurile de organizare a muncii pentru unele categorii de angajati in zilele de odihna si de
sarbatori, in legatura cu organizarea in aceste zile a unor activitati de proiect specifice scopu-
rilor si sarcinilor statutare; ® procedura de evidenta a timpului de munca al angajatilor ONC
care sunt implicati concomitent in mai multe proiecte; ® alte proceduri aferente proceselor
specifice ONC.

Regulamentul intern se aduce la cunostinta salariatilor, sub semnatura, de catre an-
gajator si produce efecte juridice de la data semnarii.

Obligatia familiarizdrii salariatilor, sub semndturd, cu continutul regulamentului intern al
unitdtii trebuie indeplinitd de angajator in termen de 5 zile lucrdtoare de la data apro-
barii regulamentului. Modul de familiarizare a fiecarui salariat cu continutul regula-
mentului intern al unitatii se stabileste nemijlocit Tn textul acestuia. Regulamentul
intern se afiseaza in toate departamentele/subdiviziunile structurale ale ONC. De
asemenea, in cazul modificarii/completarii Regulamentului intern, cerintele mentio-
nate mai sus raman a fi aceleasi.

INTER ALIA!

Statutul, planurile strategice si bugetare ale ONC ofera oricarei persoane interesate o idee des-
pre ceea cu ce se ocupa organizatia, iar un Regulament intern bine elaborat ar trebui sa reflecte
modul in care sunt organizate activitatile colectivului pentru a atinge toate obiectivele si planu-
rile statutare.

Un model al Regulamentului intern pentru ONC il gasiti in anexa 8.1 la prezentul
ghid.

IMPORTANT!

In ONC trebuie s3 existe documentul care stabileste procedurile de prelucrare a datelor cu ca-
racter personal ale angajatilor, drepturile si obligatiile acestora in acest domeniu, consimtamantul
scris al angajatilor pentru prelucrarea si transferul datelor cu caracter personal catre terti. Aceste
subiecte pot fi incluse in Regulamentul intern al ONC.
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Protectia datelor cu caracter personal ale salariatului

Subiectul prelucrdrii si protejdrii datelor cu caracter personal este complex si dupa cum
arata practica, ONC nu sunt suficient de informate la acest subiect. Vom contura in
linii generale prevederile legislatiei in acest domeniu, care sunt importante si pentru
ONC.

Domeniul de aplicare a datelor cu caracter personal este reglementat de Legea pri-
vind protectia datelor cu caracter personal nr. 133/2011 (in continuare - Legea nr.
133/2011).

CM RM23 stabileste cerintele generale fatd de angajatori si reprezentantii lui privind
prelucrarea datelor personale ale salariatului si garantiile referitoare la protectia lor,
care reiese din Legea nr. 133/2011.

Legea nr. 133/2011 opereazd cu notiunea de ,persoand juridicd”, fdrd a o diviza in co-
merciald si necomerciald. Prin urmare, toate cerintele acestei legi se aplica in mod
egal si unei ONC. In Legea nr. 133/2011 sunt definite notiunile principale, cu care
trebuie sa fie clarificatd fiecare ONC in parte, si, in special, notiunile?*: e ,date cu
caracter personal” e ,prelucrarea datelor cu caracter personal” e ,operator” e ,persoa-
nd imputernicitd de cdtre operator “ e ,,consimtdmdntul subiectului datelor cu caracter
personal *.

Legea nr. 133/2011 prevede cd prelucrarea datelor cu caracter personal trebuie sa se
limiteze la atingerea unor obiective concrete, prestabilite si legitime, in privinta ca-
rora se admite prelucrarea datelor cu caracter personal. Altfel spus, este imposibila
prelucrarea datelor cu caracter personal pentru care ONC nu a formulat scopul pre-
lucrarii acestora.

REMARCA!

Prin urmare, este bine - venita o revizuire ampla in cadrul ONC a tuturor documentelor care con-
tin date cu caracter personal ale salariatilor, dar nu numai ale salariatilor (in ONC pot fi stocate si
date cu caracter personal ale beneficiarilor de bunuri si servicii din contul resurselor proiectelor)
care se pastreaza in ONC. In urma unei astfel de revizuiri se va decide asupra fiecrui document
care contine date cu caracter personal privind scopul prelucrarii a acestuia. Din prevederile legii
mentionate reiese ca, daca obiectivele care au cauzat prelucrarea datelor cu caracter personal au
expirat cu mult timp Tn urma, atunci nimic nu ar trebui sa fie stocat si documentele care contin
date cu caracter personal urmeaza sa fie nimicite, cu exceptia cazurilor prevazute de lege in mod
expres. De exemplu, in cazul transmiterii documentelor in arhiva de stat, in conditiile legii.

Consimtamantul Subiectului datelor cu caracter personal
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Legea nr. 133/2011 stabileste cd prelucrarea datelor cu caracter personal se efectueazd
cu consimtdmdntul subiectului datelor cu caracter personal.

Consimtdmintul subiectului datelor cu caracter personal, potrivit definitiei din lege,
este ,orice manifestare de vointa liberd, expresd si neconditionatd, in formd scrisd sau
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electronicd, conform cerintelor documentului electronic, prin care subiectul datelor cu
caracter personal acceptd sd fie prelucrate datele care il privesc”.

Potrivit explicatiilor Centrului National pentru Protectia Datelor cu Caracter Personal
(CNPDCP),consimtdmintul poate fi acordat prin orice metodd potrivitd acestui scop,
care oferd indicatii specifice si clare, acordate prin proprie vointa, despre dorinta
utilizatorului, inclusiv prin bifarea unei casute la vizarea unui site pe internet (in ane-
xa 8.2 la prezentul ghid gasiti una din modalitatile de obtinere a consimtamantului).

IMPORTANT!

Angajatorul (ONC) este obligat sa asigure ca toti salariatii si reprezentantii lor sa fie familiarizati,
sub semnatura cu documentele vizdnd modul de prelucrare si pastrare a datelor personale ale
salariatilor din unitate si sa fie informati despre drepturile si obligatiile lor in domeniul respectiv?.
Masurile luate in acest sens de catre ONC pot fi introduse intr-un ANL (o politica) in care se vor
formula modul de prelucrare si pastrare a datelor personale ale salariatilor din unitate (ONC) si
informatia despre drepturile si obligatiile lor in domeniul respectiv. Consimtamantul subiectului
datelor cu caracter personal, de asemenea, poate fi o parte a acestei politici. Politica va oferi
inclusiv si o descriere precisa a masurilor de securitate si a trasaturilor de protectie selectate de
catre ONC pentru securitatea datelor, tinAndu-se cont de potentialele pericole pentru datele cu
caracter personal prelucrate si riscurile reale la care sunt expuse acestea.

Potrivit legii ONC trebuie sd se asigure cu consimtdmdntul angajatilor sdi cu privire la
prelucrarea datelor personale ale acestora. Pentru a obtine acest scop ONC dispune
de mai multe optiuni. Una din optiuni este introducerea informatiei privind prelu-
crarea datelor personale ale salariatilor si garantiile referitoare la protectia lor in
Regulamentul intern al organizatiei (textul pentru inserare in Regulamentul intern
este prezentat in anexa 8.2 la prezentul ghid).

Regulamentulin cauza contine o anexa , Lista salariatilor familiarizati cu Regulamentul
intern” (anexa 8.1), in care salariatii aplica semnatura lor personald dupa ce se fami-
liarizeaza cu continutul Regulamentului intern. In asa mod, se respects cerintele?
CM RM cu privire la informarea salariatilor din unitate despre drepturile si obligatiile
lor in procesul prelucrarii datelor lor personale. Totodata, aceasta informatie poate
fi introdusa si in CCM, daca acesta a fost incheiat la nivelul unitatii (ONC), sau in
CIM incheiat intre ONC si angajat. In toate cazurile, ONC va obtine consimtimantul
angajatului, prin care acesta, fiind subiect al datelor cu caracter personal, accepta sa
fie prelucrate datele care il privesc.

De asemenea, legea stabileste si cazurile in care un astfel de consimtamant nu este
obligatoriu?e.

in scopul respectirii prevederilor legii vizate si elaboririi a unei politici cu privire
modul de prelucrare si pastrare a datelor personale ale salariatilor din unitate (ONC),
angajatorul (ONC) trebuie sa se clarifice referitor la urmatoarele aspecte, tinand
cont de specificul activitatilor sale:

e ce categorii de date cu caracter personal se prelucreaza in ONC (orice informatie re-
feritoare la o persoana fizica identificata sau identificabild, inclusiv salariatul ONC);
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care este volumul si continutul datelor personale ale salariatului ce urmeaza a fi
prelucrate;

care sunt scopurile prelucrarii datelor cu caracter personal in cadrul ONC (conform
art. 91 lit. a) din CM RM, prelucrarea datelor personale ale salariatului poate fi efectua-
td exclusiv in scopul indeplinirii prevederilor legislatiei in vigoare, acorddrii de asistentd
la angaijare, instruirii si avansdrii in serviciu, asigurdrii securitatii personale a salariatu-
lui, controlului volumului si calitdtii lucrului indeplinit si asigurdrii integritdtii bunurilor
unitdtii);

daca este necesar a cere consimtamantul subiectului datelor cu caracter personal
pentru categoriile datelor cu caracter personal identificate in cadrul ONC;

care vor fi metodele de prelucrare a datelor cu caracter personal;

ce documente cu caracter normativ la nivel de unitate (ONC) referitor la protectia
datelor cu caracter personal urmeaza sa fie elaborate si aprobate;

ce masuri urmeaza a fi luate de ONC pentru a se inregistra in calitate de opera-
tor al datelor cu caracter personal la Centrul National pentru Protectia Datelor cu
Caracter Personal, in virtutea faptului cd aceasta a stabilit scopurile si mijloacele de
prelucrare a datelor cu caracter personal prevazute in mod expres de lege.

IMPORTANT!

In special vom mentiona c3, in procesul desfisurarii activititilor cu resursele umane in cadrul
ONC, este necesar a respecta cu strictete cerintele Legii nr. 133/2011. In caz contrar, exista ris-
cul aplicarii sanctiunilor contraventionale prevazute de CC:

conform art. 74! din CC, se sanctioneaza prelucrarea datelor cu caracter personal cu incalca-
rea legislatiei privind protectia datelor cu caracter personal;

conform art. 742 din CC, se sanctioneaza refuzul de a furniza informatii sau impiedicarea ac-
cesului personalului Centrului National pentru Protectia Datelor cu Caracter Personal;
conform art. 742 din CC, se sanctioneaza neindeplinirea deciziilor Centrului National pentru
Protectia Datelor cu Caracter Personal.

Regulamentul cu privire la remunerarea muncii si motivarea personalului
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REMARCA!

Indiferent de particularitatile activitatii unei ONC, formele si conditiile specifice de
retribuire a muncii angajatilor acesteia pot fi negociate si aprobate, conform preve-
derilor CM RM, intr-un CCM sau intr-un ANL, de ex., intr-un regulament cu privire
la retribuirea si motivarea muncii personalului ONC.

Regulamentul cu privire la retribuirea si motivarea muncii in cadrul ONC poate fi aprobat in
componenta CCM, in care, conform CM RM vor fi descrise formele si conditiile de retribuire si
motivare a muncii angajatilor, inclusiv modul de stabilire a salariilor suplimentare, sporurilor la sa-
lariile de baza, indemnizatiilor si compensatiilor, ajutoarelor materiale etc., tindnd cont de situatia
financiard a ONC si de nivelul atins al indicatorilor economici prevazuti in CCM.

Un regulament standard sau model privind remunerarea muncii personalului este
un document oficial al unei ONC (act normativ la nivel de unitate) care cuprinde
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REMARCA!

Cerintele generale si procedura de retribuire a muncii angajatilor sunt stabilite de art.
128-165* din CM RM.

Daca activitatea ONC se incadreaza preponderent intr-o ramurd a economiei RM, se vor
aplica si reglementari suplimentare privind remunerarea muncii personalului, specifice pentru
ramura corespunzatoare.

toate regulile privind calculul salariului de baza (salariului tarifar, salariului functiei),
salariului suplimentar (adaosurilor, sporurilor si suplimentelor la salariul de baza) si
altor plati de stimulare si compensare pentru angajatii organizatiei.

e 1n cazurile cand ONC realizeaza proiecte care, in cea mai mare parte, sunt finantate de catre

donatorii (finantatorii) externi, la elaborarea regulamentului se vor lua in considerare si con-
ditiile de remunerare a muncii personalului implicat in proiecte, stabilite in contractele cu
donatorii (finantatorii) proiectelor respective.

Scopul unui asemenea regulament consta in asigurarea transparentei si intelegerii de
catre parti a procedurilor de plata a salariilor si regulilor in baza carora functionea-
za mecanismele financiare de stimulare a muncii. Luand in vedere particularitatile
activitatii ONC, regulamentul contine o legalizare si descriere detaliata a tuturor
actiunilor angajatorului si angajatilor privind procesul de retribuire a muncii.

In Regulamentul cu privire la retribuierea si motivarea muncii personalului a unei
ONC se descrie si se aproba:

sistemele de salarizare aplicate de angajator (ONC) tarifare sau alte sisteme netari-
fare de salarizare (tipurile de salarizare);

structura salariilor (salariile de baza si salariile suplimentare ale angajatilor), modul
de stabilire a adaosurilor, sporurilor si suplimentelor la salariu, formele de premiere;
normele specifice de munca si garantiile statului in privinta salariilor;

conditiile principale de organizare a remunerarii muncii;

formele, parametrii/criteriile de evaluare a performantelor;

alte conditii de salarizare.

Acestea se stabilesc in conformitate cu prevederile Legii salarizarii*, HG nr.
743/2000%, alte acte normative din domeniul muncii.

Un astfel de document elaborat la nivel de unitate (ONC) permite o abordare siste-
matica de reglementare a metodelor de remunerare a angajatilor, bazata pe normele
legislatiei muncii, posibilitatile finantare ale ONC si cerintele donatorilor. Bazele si
conceptul sistemelor de salarizare care pot fi aplicate in cadrul ONC si a proiectelor
au fost explicate detaliat in capitolul 4 a prezentului ghid.

INTER ALIA!
Un regulament cu privire la retribuire si motivare a muncii personalului intocmit si elaborat in
modul corespunzator va permite angajatorului sa evite riscurile ce tin de calcularea impozitelor

aferente salariilor calculate.

De mentionat suplimentar ca nu sunt componente ale salariului, dar reprezinta obiect al impune-
rii pentru angajati:

facilitatile acordate de angajator,
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platile acordate salariatului de catre angajator pentru recuperarea cheltuielilor personale,
platile in favoarea lucratorului, efectuate altor persoane, cu exceptia CAS si a PAM,

platile aferente cheltuielilor suportate si determinate de angajator pentru transportul, hrana
si studiile profesionale ale angajatului, conform modului stabilit de Guvern,

suma platita suplimentar de angajator la orice plata a salariatului pentru locuinta acordata de

catre angajators..

Este recomandabil ca astfel de plati, in cazul in care se preconizeaza a fi platite suplimentar la
salariu (sau facilitatile acordate salariatului in formele mentionate mai sus), sa fie indicate in CCM
sau in Regulamentul cu privire la retribuierea si motivarea personalului ONC.

IMPORTANT!

Inainte de a incepe elaborarea Regulamentului vizat, este recomandabil3 o analizd profunda si o
structurare clara a tuturor factorilor care influenteaza alegerea sistemului de remunerare a mun-
cii personalului intr-o anumita ONC, dupa cum urmeaza.

Se identifica factorii care afecteaza alegerea sistemului de salarizare in ONC:

ramura economiei nationale in care, total sau partial, se incadreaza activitatea organizatiei
analizate;

tpurile de activitate desfasurate de ONC (trebuie sa corespunda scopurilor stabilite in statutul
ONC);

specificul proceselor, tipul serviciilor, lucrarilor care se efectueaza de personalul ONC;
evaluarea volumului de lucru pe procese, lucrari, servicii, in scopul determinarii numarului si
profilului lucratorilor (aprobarea statelor de personal pentru o perioada prestabilita, de regula,
pentru un an calendaristic);

sursele de plata a salariului (sursa de plata a salariului pentru angajatii din organizatiile obstesti,
patronatele, asociatiile de cetateni se formeaza din mijloacele banesti constituite in conformi-
tate cu prevederile statutelor lor, inclusiv fondurile primite de la diversi donator (finantatori));
venitul obtinut din activitati de fundraising, din activitatea economica statutara a ONC. Pentru
angajatii din cadrul proiectelor, in cazul in care ONC este finantata doar de catre donatorii ex-
terni, sursele de plata a salariului sunt mijloacele aprobate in cadrul acestor proiecte, conform
bugetelor proiectelor aprobate de donatorii corespunzatori);

cerintele speciale ale finantatorilor privind remunerarea personalului;

cerintele fata de profesiile/functiile necesare conform statelor de personal si, dupa caz, cerin-
tele pentru specialistii recrutati in baza CDC;

criteriile de evaluare a muncii conform cerintelor stabilite pentru profesiile/functiile lucratori-
lor, calitate, calificare, cantitate/volum, combinate etc.; criteriile de evaluare a performantelor
individuale ale angajatilor si/sau ale colectivului;

analiza pietei cu privire la costul fortei de munca (pe tara, ramura, daca este cazul, pe specia-
litati, profesii, etc.);

evaluarea efectului social asteptat in urma desfasurarii activitatii statutare a ONC, inclusiv in
proiectele separate;

Aria de raspandire a efectului social in urma desfasurarii activitatilor planificate (pentru a eva-
lua relatia: scara mai larga-responsabilitatea mai mare- salariu mai mare) si viceversa;

un rezumat structurat al informatiei mentionate supra;

analiza rezumatului prin prisma cerintelor si prevederilor legislatiei In domeniul remunerarii
muncii;



6. Organizarea raporturilor de munca in cadrul ONC si proiectelor

o selectarea sistemului/sistemelor de salarizare relevante muncii angajatilor in cadrul ONC;

o determinarea structurii salariului angajatilor ONC. eSalariul de baza se stabileste sub forma de
salarii tarifare pentru muncitori si salarii ale functiei pentru functionari, specialisti si conduca-
tori pentru munca executata in conformitate cu normele de munca stabilite potrivit calificarii,
gradului de pregatire profesionala si competentei salariatului, calitatii, gradului de raspundere
pe care 1l implica lucrarile executate si complexitatii lor. eSalariul suplimentar reprezinta o
recompensa pentru munca peste normele stabilite, pentru munca eficienta si inventivitate si
pentru conditii deosebite de munca. El include adaosurile, sporurile si suplimentele la salariul
de baza, alte plati garantate si premii curente, care se stabilesc in conformitate cu rezultate-
le obtinute, conditiile de munca concrete, iar in unele cazuri prevazute de legislatie se ia in
considerare si vechimea Tn munca. Alte plati de stimulare si compensare includ recompensele
conform rezultatelor activitatii anuale, premiile potrivit sistemelor si regulamentelor speciale,
platile de compensare, precum si alte plati neprevazute de legislatie care nu contravin acesteia;

e elaborarea regulamentului privind remunerarea muncii personalului (conform modelului struc-
turii - tab. 6.2).

Tab. 6.2 Regulamentul cu privire la retribuirea si motivarea muncii personalului in cadrul ONC
(Structura si continutul)

Denumirea
sectiunii

Continutul sectiunii

Aceasta sectiune cuprinde referintele la cadrul normativ in conformitate cu care este elaborat sistemul
de salarizare. Se indica obiectivele politicii de salarizare, perioada pentru care sunt relevante prevede-

rile regulamentului. in aceasta sectiune angajatorul garanteaza c3 la stabilirea si achitarea salariului nu

1 Dispozitii generale N o . . s .
se va admite nicio discriminare pe criterii de sex, varsta, dizabilitate, origine socialg, situatie familiala,
apartenenta la o etnie, rasa sau nationalitate, optiuni politice sau convingeri religioase, apartenenta sau
activitate sindicala.
2 Sursele de finantare | In aceasts sectiune se indicd mijloacele financiare pentru retribuirea muncii salariatilor care sunt garan-
a salariilor tate de catre angajator (tipurile surselor de finantare de care va dispune ONC pentru perioada actiunii

regulamentului).

Modul de stabilire
si plata a salariilor

(titlul V, cap. lll din
CM RM)

Se descrie sistemul de salarizare in baza caruia se determina salariile angajatilor in cadrul ONC, formele
si conditiile de salarizare, modul de stabilire a salariilor, precum si marimea salariilor, in functie de posi-
bilitatile financiare ale ONC.

De ex., poate fi inserata sintagma - ,In asociatie se instituie sistemul netarifar de salarizare, care
reprezintd modalitatile de diferentiere a salariilor in dependenta de performantele individuale si/sau
colective si functia detinuta de salariat. Criteriile si normele de evaluare a performantelor profesionale
individuale ale salariatului se stabilesc de citre angajator prin negocieri cu sindicatele (daca este cazul)”.
Se indica grilele salariilor angajatilor, elaborate conform sistemului/sistemelor de salarizare utilizate. Se

comunica formele de salarizare (de ex., pe unitate de timp si/sau in acord etc.).

Utilizarea unei anumite forme sau a unui sistem de salarii si stimulente depinde de sfera de activitate a

lucratorilor, de natura operatiunilor de munca, de procesele operationale etc.

Referinta la garan-
tarea de catre stat a

salariului minim

(titlul V, cap. Il CM
din RM)

Angajatorul garanteaza cuantumul minim garantat al salariului in sectorul real, inclusiv, daca este cazul
(aplicarea sistemului tarifar de salarizare), si al salariului minim pentru 1 categorie de salarizare (care
este stabilita si revazuta prin Hotarare de Guvern, in functie de conditiile social- economice si este

obligatorie pentru unitate (ONC)).
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Denumirea
sectiunii

Continutul sectiunii

5 Structura salariului | Se descrie formarea salariilor de baza ale angajatilor ONC, care pot include salariul tarifar, salariul
functiei, alte tipuri de remunerare, precum si formarea salariilor suplimentare (adaosurile si sporurile la
salariul de baz3) si alte plati de stimulare si compensare. Se indica criteriile stabilirii nivelului salariilor
de baza pentru diferite categorii de angajati.

DE ex., ,Nivelul salariului de baza este stabilit in functie de nivelul salariiilor aplicate pe piata muncii,
valoarea postului/functiei in interiorul ONC, comparativ cu alte posturi/functii si valoarea calitatilor
individuale ale angajatului, care se determina conform criteriilor stabilite in ONC". Se indica conditiile
de calculare a componentelor salariului, inclusiv sursele de finantare a fiecarei componente.

6 Plati stimulatorii Se indica formele platilor de stimulare (sistemele de premiere, de adaosuri si sporuri la salariul de baza,
si recompensa in alte plati de stimulare) stabilite in cadrul ONC. La alegerea indicatorilor, conditiilor si a termenelor de
baza rezultatelor premiere/a bonusurilor trebuie sa se tina cont de sarcinile postului/functiei/profesiei si sarcinile unitatii
activitatii anuale (ONC), echipei, inclusiv a echipei de proiect, precum si de calitatile individuale ale angajatului.

Recompensa in baza rezultatelor activitatii anuale poate fi stabilitd in cadrul ONC in cazul in care
organizatia formeaza fondul special din beneficiul obtinut in urma desfasurarii activitatilor economice
statutare.

7 Referinta la con- Orientarea in aceste scopuri poate fi stabilita la cresterea sumara anuala a indicelui preturilor de con-
ditiile de indexare | sum si a ratei de crestere a indicatorilor de performant elaborati si aprobati la nivel de unitate (ONC)
si reexaminare a pentru o perioada stabilita si indicata in regulament.
salariilor

8 Termenele de achi- |in aceasta sectiune angajatorul stabileste pentru angajati periodicitatea (termenele) de achitare a
tare a salariilor, salariilor stabilite in cadrul ONC, care nu trebuie si contravina prevederilor CM RM. (cerintele art. 142
locul si forma/ s 143 din CM RM).
modul achitarii Se stabileste locul si modalitatea achitarii salariului (de ex., in contabilitate, la locul de munca, sau la
salariului intelegere (cererea scrisa) prin card bancar). Angajatorul prevede, de asemenea, modul de efectuare a

retinerilor din salariu, precum si alte conditii referitoare la salarizare si modificarile acestora. (art. 141
din CM RM). Se garanteaza compensarea pierderilor cauzate de neachitarea la timp a salariilor.

9 Garantii si plati Se garanteaza cuantumul minim garantat al salariului in sectorul real, precum si adaosurile si sporurile
sociale la care au cu caracter de compensare, garantate de stat si reglementate de legislatia in vigoare. ONC poate stabili
convenit partile un sistem de plati sociale si compensatorii suplimentar la cele garantate de stat. Exemple de plati soci-
(include garanti- ale/compensatorii: ® indemnizatia unica in caz de nastere in familia salariatului a unui copil (se va indica
ile de stat si cele marimea stabilita); e indemnizatia unica in caz de deces al salariatului (se va indica marimea stabilita);
oferite suplimentar e indemnizatia in legdtura cu decesul rudelor apropiate (parinti, copii, sot/sotie) (se va indica marimea
de angajator (ONC) stabilita);
in functie de posibi- | Pentru toate platile se vor indica, dupa caz, sursele de finantare, care vor garanta astfel de plati, in cazul
lititile financiare) calcularii lor. Angajatorul stipuleaza in regulament conditiile de platd a indemnizatiilor stabilite/garan-

tate (de ex.,: ,Plata acestor categorii de indemnizatii se va efectua doar in cazul depunerii cererii scrise
in decurs de ___ zile calendaristice, din momentul eliberarii actelor care confirma si justifica acest drept
(certificatul de nastere, decasatorie, deces, dizabilitate)”, ,in caz de deces al salariatului, indemnizatia
unica va fi achitata sotiei acestuia sau rudelor conform legistatiei in vigoare” etc.
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D:er::l;::ieia Continutul sectiunii

10 Acordarea ajutoru- | In aceasta sectiune angajatorul va stabili in ce cazuri se va acorda ajutorul material, pornind de la posi-
lui material in forma | bilitatile financiare ale ONC.
monetara . SN . . N . . L

De ex., ,Se va acorda ajutor material, in caz de imbolnavire grava a salariatului, in baza cererii scrise a
(se include in politi- | salariatului, insotita de documentele care confirma boala”. Pot fi incluse conditii de acordare a ajuto-
cile ONC, dupa caz, | rului material si in cazurile: e aniversarii datelor jubiliare (cu indicarea concreta a datelor jubiliare, de
in functie de posibi- | exemplu- la 40,50,55,60,65 etc. ani; e salariatilor care demisioneaza in legatura cu atingerea varstei de
litatile financiare) pensionare sau stabilirea unui grad de dizabilitate (se indicad marimea ajutorului material); e veteranilor
muncii cu ocazia zilei profesionale (poate fi aliniata la o data concreta a zilei care se indica in regula-
ment) si se indica marimea ajutorului stabilit; e in legaturad cu un stagiu de munca indelungat in cadrul
ONC (se vor indica numarul anilor si suma ajutorului material respectiva). Ajutoarele materiale se vor
acorda in baza ordinelor sau dispozitiilor emise de conducatorul ONC, cu indicarea marimii ajutorului
material.

11 Acordarea aju- in aceasta sectiune angajatorul va comunica in ce cazuri se va acorda ajutorul material/cadouri in forma
torului material/ nemonetara, pornind de la posibilitatile financiare ale ONC. De ex., cadourile oferite copiilor salaria-
cadourilor in forma | tilor cu ocazia Anului Nou, cadourilor cu ocazia sarbatorilor nationale, cadourile de Pasti, ajutoarele
nemonetara materiale in cazuri de boal3, accidente, inclusiv de munca, deces, interventii chirurgicale etc.; Produsele

. . ... | alimentare sau certificatele pentru produsele alimentare salariatilor ONC. Cadourile si ajutoarele mate-
(se include in politi- ’
. . riale se vor acorda in baza ordinelor sau dispozitiilor emise de conducadtorul ONC, cu indicarea marimii/
cile ONC, dupa caz, o ) ) . '
in functie de posibi- costului ajutorului material/cadoului.
litatile financiare ale
ONC)

12 Criteriile de evalua- | In aceast3 sectiune se descrie sistemul elaborat si aplicat in organizatie privind estimarea calitatilor si

re a performantelor | performantelor angajatilor, pentru stabilirea partii suplimentare a salariilor, inlusiv, pe baza criteriilor
legate direct de post/functie. Se indica perioada de evaluare si persoanele responsabile de procedura
evaluarii angajatilor, in functie de structura ierarhicd a ONC.

13 Procedurile stabilirii | Fiecare ONC isi elaboreaza propria politica, pornind de la specificul si scopurile proiectelor implemen-
salariilor in cadrul tate, cerintele donatorilor si marimea fondurilor oferite de acesta, alte criterii relevante.
proiectelor

INTER ALIA!

De regula, Regulamentul cu privire la retribuirea si motivarea muncii personalului se elaborea-
za de catre conducatorul ONC sau conducatorul numeste persoana responsabild de elaborarea
acestui document. La procesul de elaborare participa reprezentantii salariatilor ONC care, de
obicei, au legatura cu procesul de remunerare a muncii.

Politica in domeniul managementului personalului din cadrul ONC

Pornind de la dezideratele fundamentale ale Conceptiei privind orientarea, pre-
gatirea si instruirea profesionald a resurselor umane, aprobatd prin Hotararea
Parlamentului nr. 253/2003, pentru managementul personalului din cadrul ONC
este recomandabild urmatoarea structura ce vizeaza continutul politicilor in admi-
nistrarea resurselor umane in acest domeniu.
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Tab. 6.3 Politica in domeniul managementului personalului

Structura si continutul politicilor

in domeniul managementul personalului din cadrul ONC

1. Dispozitii generale.
2. Scopul, obiectivele, sarcinile si principiile de baza ale managementului de personal.
3. Directiile, metodele si elementele de baza ale managementului de personal.

4. Orientarea profesionala si sustinerea psihologica in probleme ce tin de carier3, pregatirea si
instruirea profesionala a personalului din cadrul ONC.

5. Asigurarea normativa si metodico-organizatorica a managementului de personal

6. Finantarea managementului de personal.

7. Managementul de orientare, pregatire si instruire profesionald a personalului din cadrul ONC.
8. Etapele de realizare a politicilor managementului de personal.

9. Masurile de baza pentru realizarea politicilor managementului de personal.

10. Dispozitii finale.

Contractele de munca si civile in ONC

Negocierea si incheierea contractelor de munca in cadrul ONC
Pentru a-si organiza raporturile de munca si de drept civil cu persoanele fizice, ONC,
de obicei, incheie contracte cu persoanele fizice atat in baza dreptului muncii - CIM,
care sunt reglementate de normele CM RM, cat si in baza dreptului civil - CDC,
reglementate de normele CC.

REMARCA!

Tipurile CIM care pot fi incheiate cu persoanele fizice sunt stabilite in titlul 11l si X din CM RM.
CIM care se incheie mai frecvent in cadrul activitatii ONC, conform prioritatii:

e CIM pe durata determinata®?;

e CIM pentru munca prin cumul®3;

e CIM pe durata nedeterminata*;

e CIM pe o perioada de pana la doua luni®>;

e CIM pentru perioada indeplinirii unei anumite lucrari®.

Contracte de prestari servicii si de antrepriza

CC RM ofera persoanelor juridice si fizice libertatea alegerii modului de efectuare
a lucrarilor sau de prestare a serviciilor, si reglementeaza relatiile contractuale intre
antreprenor sau prestator si beneficiar.

Fiind limitate in resurse financiare, ONC se folosesc de serviciile pe termen scurt oferite
de cdtre persoane fizice in cazurile in care nu au posibilitatea sa angajeze specialisti
pe baz3 permanenti. in astfel de relatii contractuale, ONC este, de reguls, Beneficiar
iar persoana fizica, specialist intr-un domeniu - Prestator (in cazul prestarii servici-
ilor). Totodatd, ONC poate fi Client, iar persoana fizicd - Antreprenor (in cazul in-
deplinirii lucrarilor). Contractele intre Beneficiar (ONC) si Prestator (persoana fizica)
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sau intre Client (ONC) si Antreprenor (persoana fizica) - se negociaza si se incheie
conform prevederilor CC RM%,

Adesea, ONC au anumite dificultdti in a face diferenta intre un CIM si un CDC. in ambe-
le cazuri, angajatii sau specialistii - persoane fizice lucreaza pentru organizatie sau
pentru clientii acesteia, dar existd diferente care trebuie sa fie cunoscute pentru a
evita erorile sau incalcarile legislatiei la inregistrarea unor raporturi de munca sau
civile intre ONC si o persoana fizica.

In anexa 8.3 la prezentul ghid se oferi o analizi comparativi a CIM si CDC.

Studiind cu atentie informatiile comparative din anexa 8.3, conducerea ONC poate
identifica avantajele si dezavantajele CIM si CDC si, respectiv, a determina ce tipuri
de contracte si in care cazuri sunt cele mai potrivite/relevante/acceptabile pentru o
anumita situatie.

Majoritatea ONC, inca de la infiintarea lor, invoca in statele de personal, cel putin,
functiile de director si de contabil. Legea cu privire la asociatiile obstesti nr. 837/
1996 (in continuare - Legea nr. 837/1996) nu stabileste cerinte deosebite/speci-
ale pentru angajarea fortei de munca in cadrul ONC. Potrivit art. 13 din Legea nr.
837/1996, conducatorii ONC, precum si membrii organelor lor de control pot fi
atat cetateni ai Republicii Moldova, cat si cetateni strdini cu domiciliul permanent
in tara noastra. In consecints, acestia trebuie s3 aiba cel putin un permis de sedere
si un cod fiscal. La angajarea cetatenilor straini in Republica Moldova, fapt, care se
intalneste frecvent in activitatea ONC, este necesar sa se tind seama de prevederile
legislatiei privind migratia fortei de munca si dispozitiile tratatelor internationale la
care Republica Moldova este parte.

In conformitate cu statutul ONC, directorul executiv (sau presedintele) are dreptul
de a angaja un anumit numar de personal pentru atingerea obiectivelor stabilite de
organizatie. Fondatorii (de ex., ai fundatiilor) sau alte organe colegiale de conducere
in ONC au dreptul, dar nu sunt obligate sa limiteze numarul personalului angajat
n organizatie. De obicei, anume presedintele sau directorul executiv elaboreaza si
aproba statele de personal ale ONC si recruteaza personalul necesar calificat, inche-
ind cu ei CIM sau, dupa caz, CDC.

Modelul CIM

IMPORTANT!

Dupa cum se stie, modelul oficial al contractului individual de munca (CIM) a fost aprobat prin
Conventia colectiva (nivel national) nr. 4/2005 ,Cu privire la modelul Contractului individual de
munca” (completata prin Conventia colectiva (nivel national) nr. 13/2012) (in contunuare - CCNN
nr. 4/2005) si recomandat tuturor unitatilor, indiferent de tipul de proprietate si forma organiza-
torico-juridica, sa-l utilizeze, la incheierea CIM cu persoanele care se angajeaza in cAmpul muncii.
Potrivit art. 1 din CM RM notiunea de ,unitate” cuprinde o intreprindere, instituti sau organizatie
(inclusiv ONC) cu statut de persoana juridica, indiferent de tipul de proprietate, de forma juridica
de organizare si de subordonarea departamentala sau apartenenta ramurala.

49



6. Organizarea raporturilor de munca in cadrul ONC si proiectelor

50

Este necesar de retinut ca conditiile de bazad care urmeaza a fi negociate intre ONC si viitorul
angajat cu includerea lor in CIM sunt stipulate nemijlocit in art. 49 din CM RM. Pornind de la
cele expuse supra, in anexa 8.6.1 se invoca textul integral al modelului CIM care este adaptat si
aplicabil in cadrul ONC.

Acest model al CIM include toate clauzele specificate la art. 49 si 51 din CM RM.

In special, clauza ,specialitate, profesie, calificare, functie” trebuie s fie in concor-
danta cu denumirile profesiilor/functiilor din Clasificatorul Ocupatiilor din Republica
Moldova (CORM 006-14). Utilizarea CORM, potrivit art. 5 alin. (5) din Legea nr.
105/2018 cu privire la promovarea ocuparii fortei de munca si asigurarea de somaj,
este obligatorie la completarea tuturor documentelor oficiale (inclusiv in cadrul ONC).

Continutul clauzei ,functii de serviciu” specificat in CIM poate fi descris detaliat in
fisa postului angajatului.

INTER ALIA!
Anexa 8.4 la prezentul ghid va ofera recomandari pentru elaborarea si aprobarea fisei postului in
cadrul ONC.

Clauza CIM ,riscuri asociate pozitiilor”, in cazul ONC reprezinta cel mai frecvent ris-
curi de suspendare a finantarii activitatii organizatiei in legatura cu lipsa fondurilor,
inclusiv a mijloacelor banesti pentru plata salariilor.

~)

in clauza CIM ,munca care urmeazd a fi executatd” poate fi indicatd munca angajatu-
lui intr-un anumit proiect temporar, conform termenului de implementare a proiec-
tului, de ex., in functie de director, coordonator sau asistent de proiect. in astfel de
cazuri se incheie, de regula, CIM pe durata determinata (pe un termen care coincide
cu durata proiectului in care este angajata persoana fizica).

Are propriile sale caracteristici in CIM si clauza ,conditiile de remunerare a muncii si
periodicitatea pldtilor”.

De reguld, in ONC marimea salariilor are legatura directa cu anumite proiecte in care
angajatul este implicat doar pe o perioada temporara (un anumit termen). Totodat3,
acest fapt nu il scuteste pe angajator de obligatiunea asigurarii angajatului cu un
salariu minim garantat de stat, precum si de adaosurile, sporurile si suplimentele cu
caracter de compensare, garantate de stat si reglementate de legislatia in vigoare.

In plus, de fiecare datd, la inceputul si sfarsitul proiectelor in care este implicat angajatul,
este necesar a opera modificdrile corespunzatoare in CIM, confirmate prin acordurile
suplimentare semnate de ambele parti la contractul principal cu respectarea ce-
rintelor art. 68 si 74 din CM RM. Cel mai frecvent, aceste modificari se refera la
schimbarea functiei, timpului de munca alocat unui proiect concret si marimii remu-
neratiei prevazute de bugetul proiectului.

In ceea ce priveste clauza ,locul de muncd”, pentru unii angajati ai ONC este tipica
situatia in care locul de munca nu este fixat si, respectiv, in CIM ar trebui sa se men-
tioneze ca angajatul va avea locuri de munca diferite, indicAndu-se adresele legale
unde se va efectua munca (activitatea).
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Pe langd clauzele generale, pdrtile CIM pot negocia si include in contract clauze speci-
fice, prevazute la art. 51 din CM RM, cum ar fi: a) clauza de mobilitate; b) clauza de
confidentialitate; c) clauze referitoare la compensarea cheltuielilor de transport, la
compensarea serviciilor comunale, la acordarea spatiului locativ; d) alte clauze care
nu contravin legislatiei in vigoare (de ex., privind la stagierea peste hotare etc.).

INTER ALIA!

De exemplu, unii manageri precum si alti lucratori ai ONC isi folosesc vehiculele personale in sco-
puri de serviciu. in aceste cazuri, CM RM permite includerea in CIM a unor clauze suplimentare
referitoare la compensarea cheltuielilor angajatului legate de exploatarea masinilor personale in
scopuri de serviciu. In cazul in care angajatul nu indeplineste conditiile speciale si/sau provoaci
daune organizatiei, atunci acesta poate fi lipsit de drepturile speciale si obligat sa compenseze
daunele cauzate organizatiei.

CIM pe o durata determinata

O clauzd deosebit de importantd pentru ONC este termenul de validitate al CIM, de-
oarece acesta in cazul ONC va fi determinat de conditiile de finantare a activitatii
ONC.

Tn cazul finantarii instabile, ONC vor tinde s incheie cu canditatii angajatilor in pro-
iecte CIM pe duratd determinata, care conform CM RM, nu poate depasi 5 ani.

CM RM?® ofera o lista de cazuri in care pot fi incheiate CIM pe duratad determinata,
unele fiind relevante si pentru ONC?:

1) pentru perioada indeplinirii unor lucrari temporare cu o durata de pana la 2 luni*;

2) cu cetatenii straini care se angajeaza in campul muncii pe teritoriul Republicii
Moldova;

3) cu conducatorii unitatilor, adjunctii lor si contabilii-sefi ai unitatilor;

4) pentru perioada indeplinirii unei anumite lucrari;

5) pentru perioada implementarii unui proiect investitional sau a unui program de asis-
tenta tehnica si financiara;

6) cu lucratorii de creatie din domeniul de arta si cultura;

7) cu salariatii asociatiilor religioase;

8) 1in alte cazuri prevazute de legislatia in vigoare, relevante specificulul activitatii ONC.

IMPORTANT!

In cazurile enumerate in pct. 3), 6), 7) din lista supra, incheierea unui CIM pe durat3 determinat3
sau prelungirea pe durata determinata a unui contract existent este permisa doar atunci cand
stabilirea unui raport de munca permanent nu este posibild din motive obiective.

Motivele respective, pe linga temeiurile legale de limitare a duratei raportului de munca, urmeaza
a fiindicate in CIM sau in acordul suplimentar la acesta.

Avand in vedere ca proiectele si programele implementate in cadrul ONC au, in mare parte, un
caracter temporar, pe termen scurt, conducerea acestor organizatii considera adecvata incheie-
rea CIM pe o durata determinata. Daca totusi ONC care au incheiat un CIM urgent cu un angajat
si nu 1i pot oferi un motivintemeiat sau nu I-au indicat expres in contract, in cazul unui control, se
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va considera ca un astfel de acord a fost incheiat intentionat, pentru a evita acordarea drepturilor
si garantiilor de catre angajator ce i se cuvin angajatului cu care a fost incheiat acest CIM. Sau,
acest CIM poate sa fie recunoscut ca rezultat pentru o perioadd nedeterminata, cu toate conse-
cintele care urmeaza, inclusiv sanctiunile, aplicate conform legii.

Prin urmare, este important ca cazul care a servit temei pentru incheierea de catre ONC a unui
CIM pe durata determinata sa justifice faptul, ca stabilirea unui raport de munca permanenta cu
persoana fizica in cauza nu a fost posibila din motive obiective (termenul angajarii este limitat
de perioada implementarii proiectului si ONC nu dispune de alte surse de finantare stabile, care
ar garanta un salariu angajatului dupa inchiderea proiectului). Astfel, la incheierea SIM, ONC
trebuie sa se conduca de prevederile art. 54, 55 si 55 din CM RM.

Vi atentiondm sd retineti cd este necesar a monitoriza conditiile CIM incheiate pe o
duratd determinatd pentru a le rezilia la timp. Dac3, totusi, proiectul nu s-a incheiat
la sfarsitul termenului indicat in CIM, de ex., finantarea proiectului a fost prelungit3,
este necesar sa se extinda valabilitatea contractului (conform art. 68 si 74 din CM
RM) sau sa se rezilieze CIM expirat (in temeiul art. 82 al CM RM) si sa se intocmeas-
ca un nou CIM pe durata determinata (potrivit art. 45-65 din CM RM). Daca anga-
jatorul a ratat termenul limita si nu a reziliat contractul pe perioada determinata, iar
angajatul continua sa lucreze, atunci un astfel de contract automat este considerat
incheiat pentru o perioad3 nedeterminati. In cazul in care prelungiti un CIM pe
durata determinatd, este necesar sa indicati in acordul suplimentar motivul (cazul,
potrivit art. 54 din CM RM) pentru justificarea prelungirii CIM. Atentionam ONC sa
manifeste o atitudine deosebita necesitatii aplicarii, in virtutea cerintelor art. 48 alin.
(1) al CM RM,, a perioadei de preaviz ce urmeaza a fi respectata de angajator si sa-
lariat in cazul incetarii activitatii in urma expirarii CIM incheiat pe o durata determi-
nata. Nepreavizarea salariatului cu privire la expirarea termenului CIM la momentul
specificat in acesta poate conduce la situatia in care contractul incheiat pe o durata
determinata o sa devina, dupa cum s-a mentionat mai sus, CIM incheiat pentru o
durata nedeterminata.

CIM pe o durata nedeterminata
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1)

2)

In cazurile in care ONC incheie cu persoanele angajate in proiecte CIM pe o durati
nedeterminatd, se creaza urmatoarele situatii tipice:

expird perioada proiectului si, respectiv, nu mai exista sursa de plata a salariului an-
gajatului care a fost implicat in proiect;

angajatul este implicat in cateva proiecte concomitent, care se suprapun in terme-
nenele de implementare;

implementarea proiectului poate fi stopata brusc din diverse motive, iar ONC nu
dispune de alte surse de finantare.

Tindnd seama de faptul dependentei ONC de finantarea externa, se recomanda
procedura de prevenire a riscului aparitiei situatiilor sus - mentionate, care consta
in formularea conditiilor de angajare in ANL ale ONC (de ex., in Regulamentul intern
sau Politica in domeniul managementului personalului, vizate mai sus, sau in alte
normative interne) si aducerea lor, sub semnatura, la cunostinta angajatilor.
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ATENTIE!

Exemple si raspunsuri la inrebarile privind solutionarea corecta a situatiilor in care angajatul ONC
lucreaza in cateva proiecte concomitent le gasiti in cap. 7 al prezentului ghid (exemplele 1, 2, in-
trebdrile 2, 3, 5-7).

CDC

Din cauza ca ONC sunt expuse riscului deficitului de resurse financiare, iar numarul
de angajati in statele lor de personal este, de obicei, mic/restrins, deseori, pentru
atragerea lucratorilor suplimentari la implementarea proiectelor, alegerea se face in
favoarea formalizarii raporturilor de lucru cu persoanele fizice in baza contractelor
de natura civild (CDC). Exemple de modele al CDC sunt oferite in anexa 8.3 la pre-
zentul ghid.

ATENTIE!

Pentru a intelege deosebirile esentiale intre CDC si CIM si pentru a incheia conrtacte cat mai
corecte si eficiente cu persoanele fizice, va recomandam sa consultati informatia din anexa 8.3 la
prezentul ghid, care ofera o analizd comparativa a CIM si CDC.

La prima vedere, este mai avantajos pentru ONC sa incheie CDC, pentru a nu avea
obligatiuni fata de persoanele angajate (garantii sociale prevazute de legislatia mun-
cii din partea angajatorului fatd de angajat), deoarece prestatorul de servicii sau
antreprenorul lucreaza singur, pe propriul sau risc. Astfel, ONC se elibereaza de o
serie de obligatii sub forma de garantii sociale, oferind in acelasi timp independenta
executorului pentru indeplinirea lucrarilor sau prestarea de servicii. Acesta este un
plus al CDC. De regula, ONC apeleaza la contractarea serviciilor si/sau lucrarilor in
baza CDC, in cazurile in care in statele de personal nu existd anumite categorii de
specialisti/muncitori, si serviciile carora sunt solicitate intr-un proiect oarecare. Sau
la CDC se apeleaza in cazurile in care apare nesecitatea unui serviciu sau a unei
lucrari pe o durata scurta de timp ori pentru o singura data.

ATENTIE!

Exemple si raspunsuri la inrebarile ce tin de variantele combinarii modului de formalizare a ra-
porturilor de munca si civile intre ONC si persoanele fizice (CDC + CIM) le gasiti in cap. 7 al pre-
zentului ghid (intrebdrile 7-10,12).

Totodata, inainte de a decide ce fel de contract sa fie incheiat cu persoana fizica -
CDC sau CIM, este necesar de a porni de la scopul contractului si a acorda atentie
continutului/clauzelor acestuia, deoarece, dupa cum rezulta din tabela anexei 8.3,
obiectul CIM este o functie de muncd - prestatia regulatd a muncii corespunzdtoare
unei anumite specialitati, calificari sau pozitii la care persoana este angajata, iar
obiectul contractului de tip CDC este rezultatul - executarea unui anumit tip de lucrari
sau servicii intr-un domeniu de activitate cu un ingust caracter.
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Riscul incheierii unui contract nerelevant constd si in faptul ca, in cazul in care cu o per-
soana fizica care va indeplini in organizatie o functie de munca pe baza regulata se
va incheia un CDC, in caz de aparitie a unui conflict, litigiu sau in urma unui control
poate sd fie demonstrat, cd aceastd muncd, indiferent de tipul contractului incheiat,
reglementeazd, de fapt, relatiile de muncd intre salariat si angajator, precum si cores-
punde mai mult dispozitiilor legislatiei muncii, decat celor din domeniul dreptului
civil. Si, in final, concluzia poate fi, cd un astfel de contract a fost incheiat cu scop special
de a se eschiva de la acordarea drepturilor si garantiilor prevdzute pentru salariatii anga-
jati pe duratd nedeterminatad.

Incetarea unui CDC este posibili in acele cazuri pe care ONC le ofer3 si, spre deose-
bire de termenele legislatiei muncii, aceasta problema este de cele mai multe ori sta-
bilita in CDC in mod expres, prin acordul partilor. De regula, partile prevad rezilierea
unilaterala a contractului civil daca una dintre parti nu respecta clauzele acestuia.
Acest lucru inseamna ca, in cazul in care contractantul nu a finalizat lucrarea sau nu
a prestart serviciul, ONC poate rezilia imediat relatia contractuald cu el sau poate
cere de la contractant o compensare pentru pierderile sau daunele cauzate din mo-
tivul neindeplinirii contractului.

INTER ALIA!

De fapt, CIM incheieate pe o durata determinata sunt o anumita alternativa contractelor CDC.
De asemenea, in ONC pot fi aplicate si CIM pentru munca in cumul, in cazul combinarii lucrului
in cateva proiecte concomitent. Exemple si raspunsuri la intrebarile ce tin de CIM pentru munca
in cumul le gasiti in cap. 7 (exemplul 1).

CIM cu conducatorul ONC
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Tn practica, exist3 cazuri in care ONC nu stiu bine cum s3 formalizeze/documenteze
corect raporturile de munca cu conducatorul si/sau cu un membru al organului de
conducere al ONC. Sau se considera ca nu este necesar a incheia contracte de mun-
¢4 cu acestia. In special, in cazurile in care, de exemplu, directorul executiv indepli-
neste Tn acelasi timp si functiile de presedinte al organului de conducere al ONC.
Sau exista cazuri in care conducatorul ONC nu numai ca nu incheie un contract de
munca, dar nu percepe nicio plata pentru munca sa, considerandu-se voluntar.

IMPORTANT!

Oricare dintre cazurile de neincheiere a unui contract de munca cu conducatorul unui ONC,
mentionate mai sus, este, in fond, o incalcare a legislatiei muncii in vigoare, fapt care, desigur,
poate duce la aplicarea sanctiunilor/amenzilor, daca incalcarile vor fi depistate de catre orga-
nele de supraveghere si control asupra respectarii legislatiei muncii. Conform CM RM, absenta
unui contract de munca in forma scrisa cu conducatorul ONC nu inseamna ca acesta nu se afla
intr-o relatie de munca cu organizatia. Astfel, art. 58 alin. (3) din CM RM prevede c3, in cazul
in care CIM nu a fost perfectat in forma scrisa, acesta este considerat a fi incheiat pe o durat3
nedeterminata si isi produce efectele din ziua in care salariatul (conducatorul ONC) a fost admis
la munca de catre angajator (ONC). Totodata faptul prezentei relatiilor de munca neformalizate
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este interpretat conform legislatiei ca un refuz de a incheia un contract si se considera o incalcare
contraventionald. Numai aflandu-se cu ONC in relatii oficiale de munca, conducatorul obtine
dreptul de a actiona in numele respectivei organizatii fara imputernicire, a sesmna documentele
bancare, a aplica semnatura pe documentele oficiale in numele organizatiei.

Cine are dreptul sd semneze un contract de muncd cu conducdtorul (directorul exe-
cutiv/presedinte) ONC? Conform art. 5 alin. (2) din Legea nr. 837/1996, organul
suprem de conducere al asociatiei obstesti este congresul (conferinta) sau aduna-
rea generalad. Organul de conducere permanent al asociatiei obstesti este un organ
colegial, eligibil, subordonat congresului (conferintei) sau adunarii generale, care,
dupa inregistrarea asociatiei obstesti, exercita drepturile persoanei juridice in nume-
le asociatiei obstesti si indeplineste obligatiile acesteia in conformitate cu statutul.

Prin urmare, presedintele acestui organ suprem de conducere al ONC este abilitat cu
dreptul de a semna in numele ONC un CIM cu conducdtorul ONC (presedinte/director
executiv). Daca, conform statutului ONC, presedinele organului suprem de condu-
cere si directorul executiv este una si aceeasi persoana, contractul cu conducatorul
ONC urmeaza a fi semnat de un membru imputernicit al organului suprem de con-
ducere al ONC.

REMARCA!

Particularitatile si cerintele pentru munca conducatorului ONC precum si a membrilor organelor
colegiale ale ONC, sunt reglementate de titlul X capitolul IV din CM RM (art. 258 - 266). intrucat
conducatorul ONC si membrii organelor colegiale ale acestuia nu pot fi clasificati in toate cazurile
ca fondatori ai unei intreprinderi/unitati, prevederile mentionate din CM RM se aplica pe deplin
si fara obstacole, in cazul in care cu acestia se incheie un CIM. Raspunsurile la intrebarile mai
frecvente ce tin de raporturile de munca cu conducatorul ONC le gasiti in cap. 7

Astfel, rezumam cele mai frecvente incalcari si riscuri in formalizarea/legalizarea
raporturilor de munca cu conducatorul ONC:

® absenta oricarui contract incheiat cu acesta;

e incheierea unui CDC pe termen lung (explicatiile au fost mentionate mai sus);

® un contract semnat de conducator cu sine insusi (din ambele parti).

Evidenta timpului de munca in ONC

Titlul IV din CM RM reglementeazd timpul de muncd si odihnd, inclusiv conditiile de
munca in zilele de odihna si de sarbatori, in schimburi de noapte si ore suplimentare.
In conformitate cu cerintele CM RM, fiecare unitate, inclusiv ONC, trebuie s3 tina
evidenta timpului de munca al angajatilor care lucreaza in baza de CIM.

Evidenta orelor de muncd ale angajatilor este obligatorie pentru toate categoriile de lu-
cratori care sunt inclusi in statele de personal ale ONC si lucreaza in temeiul CIM.

Evidenta timpului de muncd a lucratorilor cu care s-au incheiat CDC nu se tine, cu ex-
cepta cazurilor in care aceasta evidenta este solicitata de catre donatorul proiectului
si/sau astfel de conditii sunt specificate de parti in clauzele CDC.
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Altfel spus, tabelele de pontaj ale persoanelor implicate in proiecte pe baza CDC nu
se Intocmesc, deoarece, potrivit CCM, persoanele care lucreaza sau presteaza ser-
vicii pe baza acestor contracte nu se subordoneaza ordinii interne stabilite in cadrul
ONC, inclusiv regimului zilei ori saptamanii lucratoare. Antreprenorii/Prestatorii in-
tocmesc rapoarte cu privire la lucrdrile executate (serviciile prestate) care, la randul lor,
sunt inregistrate in Actele de receptionare a lucrdrilor executate (serviciilor prestate),
in baza carora contabilitatea ONC calculeaza onorariile corespunzatoare.

Toate particularitdtile legate de regimul de muncd in cadrul ONC trebuie sd fie aduse in
concordantd cu prevederile legislatiei in vigoare, cu cerintele donatorilor organizatiei si
ar trebui, de asemenea, sd fie stabilite in Regulamentul intern si/sau in actele interne ale
ONC, precum si in CIM sau, dupd caz, in CCM. Fiecare unitate, inclusiv, ONC, trebuie sd
tind evidenta orelor de lucru ale angajatilor care lucreaza in baza CIM. In plus, tabe-
lele de pontaj reprezinta si o baza justificativa pentru calcularea corecta a salariilor
angajatilor.

Tinerea evidentei timpului efectiv lucrat se face in concordantd cu cerintele Formularului
interdepartamental tipizat nr. MR-13 ,Tabela de pontaj’, aprobat prin Hotararea
Departamentului Statisica nr. 01/1997.

Formularul MR-13. Tabela de pontaj
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Acest formular serveste ca baza pentru monitorizarea respectarii regimului de mun-
ca al angajatilor, obtinerea datelor despre orele lucrate si pentru calcularea in baza
lor a salariilor.

Angajatorul, inclusiv ONC, este obligat, in conformitate cu procedura stabilita, sa
tind o evidenta permanenta a orelor de munca efectiv lucrate de fiecare angajat,
inclusiv orele suplimentare, munca in zilele de odihna etc. Formularul MR-13 conti-
ne semnele conventionale necesare pentru fixarea orelor de munca lucrate si celor
nelucrate din diferite motive.

ATENTIE!

In ca,drul ONC existd particularitati privind evidenta timpului de munca care provine atat din
specuficul activitatii, cat si din cerintele unor donator (finantatori) ai proiectelor si programelor
implementate de citre ONC. In legatur3 cu aceasta, formularul MR-13 ,Tabela de pontaj” poate fi
adaptat, modificat sau completat pentru satisfacerea cerintelor informationale specifice ONC (de
ex., mentinerea tabelelor de pontaj in contextul proiectelor, programelor, altor activitati statutare
ale ONC). Ins3, in toate cazurile, formularul MR-13 ar trebui s3 furnizeze informatiile principa-
le - sa reflecte evidenta timpului de munca al fiecarui angajat care activeaza in cadrul ONC. De
asemenea, ONC pot introduce, daca este necesar, semne conventionale suplimentare (de ex.,
coduri individuale ale proiectelor pentru a reflecta timpul lucrat in ele).

Din experienta acumulatd in mediul ONC, inclusiv in cazurile in care organizatia imple-
menteaza simultan mai multe programe si proiecte diferite, precum si din experienta
auditului efectuat de catre donatorii proiectelor, in principiu, in vederea evidentei
corecte a timpului de munca, pentru ONC pot fi recomandate urmatoarele:
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Pentru fiecare proiect poate fi intocmitd o tabeld de pontaj in care sd se indi-
ce denumirea proiectului (sau numarul si data acordului de finantare) in coloana
»<Subdiviziune structurald”. Acest document va tine cont de orele lucrate de catre
angajatii Tn proiecte numai pentru acest proiect.

Totodata, conform prevederilor legislatiei, este necesar ca pentru aceeisi angajati,
concomitent si Tn mod regulat, sa se tina evidenta timpului de munca intr-o tabela
de pontaj comuna care va rezuma toate orele de lucru ale angajatilor, lucrate pe in-
regime in cadrul ONC, insumandu-se din toate proiectele si activitatile statutare in
care angajatii sunt implicati concomitent. Aceasta tabela de pontaj, este principalul
document pentru contabilitate, servind ca temei pentru calcularea salariilor angaja-
tilor ONC si determinarea impozitelor/contributiilor in bugetele respective.
Aceeasi forma a documentului poate fi folosita si pentru tinerea evidentei personale
a timpului de munca a unui angajat. Cu toate ca legislatia muncii nu cere comple-
tarea tabelei de pontaj individuale pentru angajati, totodata, nici nu interzice acest
lucru. In cazul ONC, procedura tinerii tebelelor de pontaj personale pentru angajatii
implicati in proiecte va asigura informatia necesara, corecta si utila pentru donatorii
proiectelor (si pentru contabilitatea ONC) inclusiv privind procentul de implicare
(timpul efectiv lucrat de catre fiecare angajat in diferite proiecte concomitant).

Astfel se profileazd oportunitatea documentatd pentru a concorda si reconcilia procentul
efectiv al implicdrii angajatului in activitatea proiectului, fatd de cel bugetat (prevazut
in bugetul proiectului), precum se identifica usor procentul total de participare a an-
gajatului in toate proiectele in care a fost implicat concomitent. Aceasta informatie
este relevanta si pentru contrapunerea activitatii efective cu conditiile prevazute in
CIM. De regula, urmarirea personalad a timpului angajatului este realizata chiar de
catre angajat, apoi persoana responsabilad introduce datele din tabelele de pontaj
personale ale angajatilor in Tabela de pontaj comuna (acest proces poate fi complet
automatizat folosind instrumentele MS Office sau pachetele software similare).

De reguld, nu se tine evidenta timpului de muncd a voluntarilor, deoarece acestia nu sunt
salarizati de ONC. Totodata, necesitatea introducerii voluntarilor in Tabela de pontaj
apare in cazurile cAnd munca lor este raportata ca o contributie proprie a ONC in
proiect, care urmeaza sa fie confirmatd documentar. Deci, tabela de pontaj adaptata
la specificul activitatii ONC poate include si evidenta timpului de munca a volunta-
rilor. Din practica activitatii ONC se cunoaste, ca exista cheltuieli numite ,in-kind”,
(,in naturd”), care reprezinta contributia proprie a organizatiei la un proiect, sub for-
ma de active materiale, servicii, precum si forma serviciilor fortei de munca neplati-
te. Asemenea contributii sunt deseori bugetate in cheltuielile de proiect. Respectiv,
reflectarea timpului de munca a voluntarilor in tabelele de pontaj va servi drept
temei pentru confirmarea contributiei ONC in proiect sub forma muncii voluntarilor.

in acelasi timp, tabela de pontaj adaptats la necesitatile informationale ale ONC
permite persoanei responsabile de evidenta timpului de munca a angajatilor sa fur-
nizeze contabilitatii informatia referitoare la timpul de munca in functie de sursele
de finantare si in contextul proiectelor separate, in conformitate cu cerintele dona-
torilor si standardele de contabilitate pentru ONC.
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1.

Intrebiri si exemple

f

iNTREBAREA 1

Se permite indicarea marimii salariului in CIM in valuta straind?

In spet3, in cazul in care angajatul primeste salariul din 3 proiecte,
fiecare fiind evaluat in diferite valute: cum de indicat corect o astfel
de clauza in CIM si/sau in acordurile suplimentare anexate la contract?

RASPUNS
Din sinteza prevederilor legale enuntate in continuare (Tab. 1) se rezuma ca in CIM
si/sau in acordurile suplimentare anexate la contract cu angajatii ONC, in principiu,
partile pot negocia clauze specifice (care nu contravin legislatiei in vigoare) in te-
meiul art. 11 alin. (2), art. 13, art. 49 alin. (1) lit.s) si art. 51 alin. (1) lit.d) din CM RM
privind plata salariilor, fie in moneda nationala (pentru realizarea anumitor proiecte),
fie in alta valuta straina care are curs legal in RM (pentru realizarea unor posibile
proiecte aparte).
Referitor la admiterea indicarii marimii salariului in valuta straina in clauzele CIM si/
sau 1n acordurile suplimentare anexate la contract, este necesar ca partile sa tina
cont de urmatoarele prevederi legale.
Tab. 7.1
\[ o] Sinteza prevederilor legale Temeiul legal
. . R . . . Prevederile art. 141 alin. (1) din CM RM si art.
Salariul se plateste in moneda nationala a Republicii Moldova. . . o
1. o . . . . L 29 alin. (2) din Legea salarizarii nr. 847/2002
Constitutia tarii stabileste ca moneda nationald a Republicii Moldova este leul . . . L
Prevederile art. 130 alin. (2) din Constitutia
moldovenesc (MDL).
RM.

2. | Legislatia privind reglementarea valutara stipuleaza ca daca printr-un tratat Prevederile art. 2 alin. (2) din Legea nr.
international la care RM este parte sint stabilite alte dispozitii decit cele 62/2008 privind reglementarea valutara
prevazute de legislatia valutara a Republicii Moldova (referitoare la efectuarea
operatiunilor valutare), se aplica dispozitiile tratatului international.

3. | Salariile vor fi platite, de regula, in moneda avind curs legal. Norma art. 11 alin. 2 din Conventia OIM nr.
Astfel, din ratiunea prevederilor Conventiei OIM nr. 117 se desprinde logic ca | 117 privind obiectivele si normele de baza ale
salariile vor fi platite, de regula, in moneda avind curs legal (la care se refera politicii sociale la care RM este parte (ratifica-
inclusiv USD sau euro). ta prin Hotérirea Parlamentului nr. 593/1995)

4. | Tratatele internationale ratificate de tara noastra (inclusiv, conventiile OIM) Dispozitia pct. 3 al Hotaririi Curtii
sint parte componenta a cadrului legal al RM si devin norme ale dreptului ei Constitutionale nr. 55/1999 ,Privind interpre-
intern. tarea unor prevederi ale articolului 4 din

Constitutia Republicii Moldova”
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5. | Totodata, e relevant de remarcat ca potrivit Legii Supreme si legislatiei muncii | Art. 4 alin. (2) din Constitutia RM si art. 13
nationale, daca exista neconcordante intre pactele, tratatele, conventiile, din CM RM statornicesc ca in cazul cind
acordurile sau alte acte internationale la care RM este parte si legile ei interne | existd neconcordante intre pactele, tratatele,
(inclusiv art. 141 alin. (1) din CM RM si art. 29 alin. (2) din Legea salarizarii nr. | conventiile, acordurile sau alte acte internati-

847/2002), prioritate au reglementarile internationale. onale la care RM este parte si legile ei interne

Sinteza prevederilor legale Temeiul legal

(inclusiv art. 141 alin. (1) din CM RM si art. 29
alin. (2) din Legea salarizarii nr. 847/2002)

6. | Pe de alta parte, legislatia muncii in vigoare stipuleaza ca in CIM pentru salari- | Art. 11 alin. (2) din CM RM

ati pot fi stabilite drepturi si garantii de munca suplimentare la cele prevazute |Art. 141 alin. (1) din CM RM si art. 29 alin. (2)
de prezentul cod si de alte acte normative (inclusiv la cele inglobate in art. din Legea salarizarii nr. 847/2002

141 din CM RM si in art. 29 din Legea 847/2002 ce tin de plata salariului

in moneda nationald). Prin urmare, partile CIM, pot stabili pentru angajatul
ONC drepturi si garantii de munca suplimentare la cele prevazute de legislatia
muncii, inclusiv dreptul (garantia) suplimentar privind plata salariului in valuta

straina care are curs legal in RM.

iNTREBAREA 2

Daca angajatul a semnat CIM pe durata determinatd pentru perioada de realizare a proiectului
de 1 an, iar la finele anului termenul proiectului se prelungeste: cu angajatul se va incheia un nou
CIM sau e suficienta semnarea de catre parti a unui acord suplimentar la CIM initial care include
modificarea/completarea CIM cu noua conditie privind durata acestuia?

RASPUNS

Articolul 68 din CM RM statorniceste cd CIM poate fi modificat printr-un acord
suplimentar semnat de parti, care se anexeaza la contract si este parte integran-
ta a acestuia. Modificare a CIM se considera orice modificare sau completare care
vizeaza cel putin una dintre clauzele prevazute la art. 49 alin. (1) CM RM (inclusiv
modificarea/prelungirea duratei contractului nogociata anterior de parti conform
art. 49 alin. (1) lit.c) din CM RM).

Totodata necesita de retinut ca potrivit art. 74 din CM RM modificarea CIM conform
art. 68 din CM RM (inclusiv modificarea/prelungirea duratei contractului acestuia)
se considera transferul salariatului la o altd munca permanenta in cadrul aceleiasi
unitati (ONC) ce se face in temeiul ordinului emis de angajator care se aduce la cu-
nostinta salariatului, sub semnatura, in termen de 3 zile lucratoare.

Cu alte cuvinte, pentru modificarea/prelungirea corecta a duratei CIM incheiat ini-
tial pentru perioada de realizare a proiectului de 1 an, partile contractante urmeaza
sa perfecteze in acest sens doua acte juridice in cadrul ONC si anume:

semnarea de catre parti a unul acord suplimentar anexat la CIM (art. 68 din CM RM);
emiterea de catre angajator (conducatorul ONC) a ordinului privind transferul anga-
jatului in cadrul ONC care se aduce la cunostinta acestuia, sub semnatura, in termen
de 3 zile lucratoare.

In contextul celor explicate supra este relevant, totusi, de remarcat c3 in cazul cind
una sau ambele parti contractante, din careva considerente de ordin obiectiv si/
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EXEMPLUL 1

1. Procentul de implicare in activitatea proiectului din totalul orelor de | 30 20 50

lucru (reiesind din 8 ore de lucru/zi) - %

sau subiectiv, nu sint de acord cu modificarea/prelungirea duratei CIM existent prin
semnarea unui acord suplimentar anexat la acest contract, atunci in astfel de situ-
atie va urma incetarea respectivului CIM in circumstante ce nu depind de vointa
partilor, in temeiul art. 82 lit.f) din CM RM (expirarea termenului CIM pe durata
determinatd) cu achitarea tuturor platilor salariale ce i se cuvin angajatului conform
art. 143 din CM RM.

Dupa incetarea CIM in temeiul art. 82 lit.f) din CM RM - fostele parti contractante
sint in drept oricind sa purceada la negocierea si semnarea unui alt/nou CIM, inclu-
siv prin angajarea persoanei in cadrul ONC in functia detinuta anterior cu mentine-
rea conditiilor precedente de remunerare a muncii (sau cu renegocierea acestora).

Modul de perfectare a CIM in cazul salariatului implicat in mai multe proiecte
concomitent
Date initiale

O persoana fizica, angajat al unei ONC, a fost implicat concomitent in proiectele P1
(asistent de proiect, durata proiectului: 01.10.2018 - 01.10.2020), P2 (coordonator
de proiect, durata proiectului: 01.01.2019 - 31.12.2019) si P3 (asistent de proiect,
durata proiectului: 01.03.2019 - 01.03.2021), conform conditiilor indicate in Tab. 7.2.

Perioadele de realizare a proiectelor

Indicator
P2 P3

2. Marimea salariului brut stabilit pentru functiile in proiect, aprobata in | 3000 lei 200% 200 EUR
bugetul proiectului

Note

1. ONC aplica sistemul tarifar de salarizare al angajatilor sai.

2. Salariul brut include impozitul pe venit, CAS si PAM.

2. Cuantumul salariului lunar al unui angajat din cadrul ONC nu poate fi mai mic decit
cuantumul minim garantat al salariului in sectorul real stabilit de Guvern, care in
perioada 01.05.2018 - 30.04.2019 constituia 2380 MDL pe lunag, iar in perioada
01.05.2019 - 30.04.2020 constituie 2775 MDL pe luna.

3. Potrivit art. 12 alin. (4) din Legea 847/2002 cuantumul minim garantat al salariului
in sectorul real serveste drept baza pentru diferentierea in cadrul ONC a salariilor
de functie/salariilor tarifare in raport cu calificarea, gradul de pregatire profesionala
si de competenta al salariatului, precum si cu gradul de raspundere pe care il implica
functiile/lucrarile executate si cu complexitatea lor.

iNTREBAREA 3

Care ar fi modalitatea corectd de documentare/contractare a relatiilor de munca cu angajatul
vizat, reiesind din datele invocate in Tabelul 7.2?
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RASPUNS

Reiesind din datele exemplului mentionat, ONC urmeaza sa tina cont de urmatoa-
rele modalitati posibile de documentare/contractare a relatiilor de munca (Tab. 7.3):

Tab.7.3

Modalitatile actiunilor recomandate

Temeiul legal

Negocierea si semnarea de catre parti (ONC si angajat) a primului CIM pe durata determi-

nata cu angajarea persoanei in calitate de asistent de proiect pentru perioada realizarii P1
(01.10.2018 - 01.10.2020) cu timpul de munca partial (munca pe fractiune de norma) cu durata
concret3 a zilei lucritoare de 2 ore 24 minute (ceea ce constituie 30% din durata zilei lucratoa-
re de 8 ore) si retribuirea muncii proportional timpului lucrat (adica 30% din salariul de functie
lunar de 3000 MDL) care alcatuieste suma concreta de 900,00 MDL pe luna (3000*30%).

art. 55 alin. (1) lit. k1) CM RM
(pentru perioada implemen-
tarii unui proiect/program

de asistenta tehnica si/sau
financiar3)

art. 97 si 971 CM RM (timpul
de munca partial (TMP) si ga-
rantii pentru salariati cu TMP)

Documentarea/contractarea corecta a activitatii persoanei pe parcursul perioadei de realizare a
P2 (01.01.2019 - 31.12.2019) in calitate de coordonator de proiect cu timpul de munca partial
(munca pe fractiune de norma) cu durata zilei lucratoare de 1 ora 36 minute (ceea ce constituie
20% din durata zilei lucratoare de 8 ore) si retribuirea muncii proportional timpului lucrat (adica
20% din salariul de functie lunar de 175 USD) care alcatuieste suma concreta de 35,00 USD

(sau echivalentul in MDL) pe lun, este admisibila prin:

art. 97 si 971 CM RM (TMP
si garantii pentru salariati cu
TMP)

Varianta 1:

semnarea de catre partile CIM existent (pentru perioada realizarii P1) a unui acord suplimentar
privind completarea acestui contract in care sa fie specificate urmatoarele conditii contractuale
pentru perioada realizarii P2:

e majorarea zilei lucritoare initiale de 2 ore 24 minute (P1) cu durata zilei lucritoare de 1 ora
36 minute (P2), ceea ce va constitui, in total, 4 ore lucritoare zilnic;

e retribuirea muncii pentru perioada realizarii P2 prin stabilirea unui spor pentru cumularea de
functii (asistent de proiect P1 + coordonator de proiect P2) ce nu poate fi mai mic decit 50%
(dar nu mai mult de 100%) din salariul functiei cumulate (coordonator de proiect P2) de 175
USD, adica in cazul dat - maximum 35,00 USD (sau echivalentul in MDL) pe lun3;

e precizarea cuantumului salariului lunar sumar calculat proportional timpului lucrat in baza
CIM (in urma realizarii P1+P2) ce consta din doud componente: 900,00 MDL + 35,00 USD (sau
echivalentul in MDL) pe luna;

art. 68, 74 si 140 CM RM
(modificarea CIM)
art. 156 CM RM (cumularea

functiilor)

Varianta 2:

e negocierea si semnarea de citre parti a celui de al doilea CIM (in afara orelor prevazute de
CIM de bazd) pe durat3 determinata (pentru perioada implementarii unui proiect/program de
asistenta tehnica si/sau financiard) cu angajarea persoanei prin cumul (intern) in cadrul aceleiasi
ONC in calitate de coordonator de proiect pentru perioada realizarii P2 cu durata zilei lucratoa-
re de 1 ora 36 minute si retribuirea muncii proportional timpului efectiv lucrat in suma de 35,00
USD (sau echivalentul in MDL) pe lun3 potrivit art. 155 CM RM.

art. 55 alin. (1) lit. k1) CM
RM+ art. 49 5i 267 - 271
CM RM (munca prin cumul
pentru perioada implemen-
tarii unui proiect/program
de asistenta tehnica si/sau
financiara)

art. 97 si 971 CM RM (TMP)
art. 155 CM RM (remunera-

rea cumularzilor)

Documentarea/contractarea legala a activitatii persoanei vizate pe parcursul perioadei de rea-
lizare a P3 (01.03.2019 - 01.03.2021) in calitate de asistent de proiect P3 cu timpul de munca
partial (munca pe fractiune de norma) cu durata zilei lucratoare de 4 ore 00 minute (ceea ce
constituie 50% din durata zilei lucratoare de 8 ore) si retribuirea muncii proportional timpului
lucrat (adica 50% din salariul de functie lunar de 200 EURO) care alcatuieste suma concreta de
100,00 EURO (sau echivalentul in MDL) pe luna, este admisibila prin:

art. 97 si 971 CM RM (TMP
si garantii pentru salariati cu
TMP)
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Nr.o Modalitatile actiunilor recomandate Temeiul legal
Varianta 1: art. 68, 74 si 140 CM RM
semnarea de citre partile CIM existent (incheiat initial pentru perioada realizarii P1) a celui de | (modificarea CIM)
al doilea acord suplimentar privind completarea acestui contract in care sa fie specificate urma- |art. 97 si 971 CM RM (TMP
toarele conditii contractuale pentru perioada realizarii P3: si garantii pentru salariati cu
o stbilirea duratei zilnice normale a timpului de munca ce constituie 8 ore in legatura cu reali- | TMP)
zarea concomitenta a P1, P2 si P3 (2 ore 24 minute + 1 ora 36 minute +4 ore 00 minute); art. 156 CM RM (cumularea
o prelungirea duratei CIM existent (incheiat initial pentru perioada realizérii P1 care va expirala | functiilor)
data de 01.10.2020) cu perioada adaugatoare de la 02.10.2020 pin& la 01.03.2021 (data expirarii
perioadei realizarii P3), dar cu revenirea la timpul de munca partial (munca pe fractiune de norma),
adica la ziua lucratoare de 4 ore 00 minute cu plata salariului lunar in marime de 100,00 EURO;

o retribuirea muncii prin stabilirea unui spor pentru cumularea de functii (asistent de proiect P1

+ coordonator de proiect P2 + asistent de proiect P3) ce nu poate fi mai mic decit 50% (dar nu

mai mult de 100%) din salariul functiei cumulate (cea de asistent de proiect P3), adica in cazul

dat - maximum 100,00 EURO (sau echivalentul in MDL) pe lun3;

e precizarea cuantumului salariului lunar sumar calculat proportional timpului lucrat in baza

CIM (in urma realizarii P1+P2+P3) ce consta lunar din trei componente: 900,00 MDL + 35,00

USD (sau echivalentul in MDL) + 100,00 EURO (sau echivalentul in MDL).

Varianta 2: art. 55 alin. (1) lit. k1), art. 49

negocierea si semnarea de catre parti a celui de al treilea CIM (in afara orelor prevazute de CIM |si 267 - 271 CM RM CM RM

de baza) pe durata determinata in temeiul art. 55 alin. (1) lit. k1) CM RM (pentru perioada im- (munca prin cumul pentru

plementarii unui proiect/program de asistenta tehnica si/sau financiarad) cu angajarea persoanei | perioada implementarii unui

prin cumul (intern) in cadrul aceleiasi ONC in calitate de asistent de proiect pentru perioada proiect/program de asistenta

realizarii P3 cu durata zilei lucratoare de 4 ore 00 minute si retribuirea muncii proportional tehnica si/sau financiard)

timpului efectiv lucrat in suma de100,00 EURO (sau echivalentul in MDL) pe luna. art. 97 si 971 CM RM (TMP)
art. 155 CM RM (remunera-
rea cumularzilor)

INTREBAREA 4

Unele ONC indica in CIM marimea salariilor nete lunare (salariul ,la mana”, excluzind toate im-
pozitele si alte plati obligatorii retinute legitim din salariu). Sunt careva reglementari normative in

vederea acestei chestiuni controversate?

RASPUNS
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Din cuprinsul CM RM decurge ca conditiile de retribuire a muncii angajatului ONC,
ce urmeaza a fi negociate si incluse in CIM, sint determinate prin acordul partilor,
tinindu-se cont de prevederile legislatiei in vigoare (art. 49 alin. (1) lit.i) al CM RM).

in spets, art. 11 alin. (2) din CM RM permite partilor CIM s3 stabileasca pentru
angajatii ONC drepturi si garantii de munca suplimentare la cele prevazute de art.
128-165 din CM RM in domeniul salarizarii, inclusiv dreptul (garantia) suplimentar

al acestora privitor la specificarea in CIM a marimii salariilor lunare nete ce vor fi

achitate lor in procesul realizarii proectelor in care sint implicati.

Suplimentar, prevederile art. 49 alin. (1) lit.s) si ale art. 51 alin. (1) lit.d) din CM RM
statornicesc ca in CIM (inclusiv cu angajatii ONC) partile pot negocia clauze specifi-

ce (care nu contravin legislatiei in vigoare).
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La o astfel de clauza specifica se refera si dreptul (garantia) suplimentar al angajatilor
ONC privitor la specificarea in CIM a marimii salariilor lunare nete, ce urmeaza a fi
achitate acestora.

Face totusi de subliniat ca specificarea in CIM a marimii salariilor lunare nete - nu
anuleaza/nu suspenda aplicarea normei imperative cuprinse in art. 148 alin. (1) din
CM RM, conform careea retinerile din salariul calculat se fac in cazurile prevazute
de prezentul cod si de alte acte normative (Codul fiscal etc.).

EXEMPLUL 2

Privind modalitatea de stabilire a cuantumului concret al salariilor angajatilor in
baza CIM

Date initiale

1. ONC a fost inregistrata de catre Agentia Servicii Publice in luna mai 2018. Statele
de personal ale organizatiei vizate ce au fost aprobate pentru anul 2018 conform
Anexei nr. 1 la Conventia colectiva (nivel national) nr. 12/2012 ,Formularul statelor

de personal si permisul nominal de acces la locul de munca” includ 7 functii, in baza
carora au fost incheieate ulterior CIM cu persoanele angajate.

iNREBAREA 5

Care va fi modalitatea de stabilire a cuantumului concret al salariilor angajatilor in baza CIM?

RASPUNS
1. Cuantumul concret al salariilor acestora s-a negociat, reiesind din urmatorul diapa-
zon al salariilor de functie (Tab. 7.4):
Tab.7.4
Denumirea functiei Diapazonul coeficientilor de multiplicitate fata de cuantumul mi-
nim garantat al salariului conform Anexei nr. 4 la HG nr. 743/2002
1. Presedinte 4,00 - 8,00
2. Director executiv 3,00 - 7,00
3. Contabil - sef 2,00 - 6,00
4. Administrator Centru de comunicare 2,00 - 6,00
5. Manager pe proiecte 2,00 - 6,00
6. Asistent pe proiecte 1,80 - 3,00
7. Conducator auto 1,15 - 2,00

2. Conform politicii de remunerare a muncii pentru personalul angajat a fost stabilita
grila de salarii, reiesind din cuantumul minim garantat al salariului in sectorul real
stabilit de Guvern, care in perioada 01.05.2018 - 30.04.2019 constituia 2380 MDL
pe lung, iar in perioada 01.05.2019 - 30.04.2020 constituie 2775 MDL pe luna.
Salariile de baza concrete au fost negociate cu candidatii la angajare in cadrul ONC
si indicate in CIM, reiesind din grilele salariilor de baza aprobate de catre Directorul
executiv al ONC in conformitate cu atributiile sale statutare (Tab. 7.5).
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Tab.7.5
Grila salariului de baza
Functia conform normei lunare a timpului de munca (in MDL) Salariul Salariul functiei

’ suplimentar aprobat

Minimum Maximum
Presedinte 11100,00 22200,00 - 15000,00
Director Executiv 8325,00 19425,00 - 12000,00
Contabil - sef 5550,00 10650,00 - 9000,00
Administrator Centru de comunicare 5550,00 10650,00 - 8500,00
Manager pe proiecte 5550,00 10650,00 - 7900,00
Asistent pe proiecte 4995,00 8325,00 - 7900,00
Conducator auto 3191,25 5550,00 - 5000,00

Note

1. Cuantumul salariului lunar al unui angajat din cadrul ONC nu poate fi mai mic decit
cuantumul minim garantat al salariului in sectorul real stabilit de Guvern, care in
perioada 01.05.2018 - 30.04.2019 constituia 2380 MDL pe luna, iar in perioada
01.05.2019 - 30.04.2020 constituie 2775 MDL pe luna.

2. Potrivit art. 12 alin. (4) din Legea salarizarii nr. 847/2002 cuantumul minim garantat
al salariului in sectorul real serveste drept baza pentru diferentierea in cadrul ONC
salariilor de functie/salariilor tarifare in raport cu calificarea, gradul de pregatire pro-
fesionala si de competenta al salariatului, precum si cu gradul de raspundere pe care
il implica functiile/lucrarile executate si cu complexitatea lor.

3. Datele privind angajatul ONC ce tint de: functia detinuta, timpul de munca, mari-
mea salariului de functie convenit, valuta in care se va achita salariul etc. se fixeaza
de catre parti in clauzele CIM.

4. Grila de salarizare pentru angajatii permanenti ai ONC include in componenta sa
doar salariul de baza.

5. Conform art. 57, 58 si 65 din CM RM documentele principale care se prezinta + se
perfecteaza in legatura cu angajarea personalului in cadrul ONC sint urmatoarele:
e buletinul de identitate sau un alt act de identitate;

e documentul de evidenta militara - pentru recruti si rezervisti;

¢ diploma de studii, certificatul de calificare ce confirma pregatirea speciala - pen-
tru profesiile care cer cunostinte sau calitati speciale;

e certificatul medical, in cazurile prevazute de legislatia in vigoare;

e declaratia pe propria raspundere cu privire la faptul ca, pe durata activitatii la
locurile de munca precedente, nu a incalcat prevederile art. 7 alin. (2) din Legea
nr. 325/2013 privind evaluarea integritatii institutionale, cu exceptia cazurilor
cind persoana se incadreaza in cimpul muncii pentru prima dat3;

o CIM;

e ordinul de angajare.

Date initiale (continuarea exemplului 2)

2. Inluna septembrie 2018, asociatia (ONC) a obtinut un grant (Proiectul P1), care urma
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aprobat initial urmatoarele functii si salarii de proiect (Tab. 7.6). Salariile proiectului
sunt evaluate n valoare bruta si includ impozitul pe venit, CAS si PAM, care urmeaza
a fi retinute din salariu.

3. In conformitate cu necesitatile proiectului asociatia a contractactat un jurist si un
psiholog in baza CDC, cu timpul de implicare in activitatea proiectului - 4 ore/zi sau
50% din valoarea onorariului aprobat pentru aceste servicii.

4. Tnlegatura cu noul grant obtinut, asociatia a modificat la situatia 30.09.2018 statele
de personal pe anul 2018 si conditiile de salarizare din CIM pentru angajatii de baza,
care au fost implicati in activitatea proiectului.

5. Astfel, functiile in proiect au fost repartizate dupa cum urmeaza in Tab. 7.6.

iNREBAREA. 6

in legaturd cu obtinerea proiectului - care va fi modalitatea de modificare si documentare a
cuantumului salariilor angajatilor in baza CIM si modalitatea de incadrare in activitatea ONC a
juristului si psihologului?

RASPUNS
Reiesind din datele exemplului vizat, ONC urmeaza sa tina cont de urmatoarele mo-
dalitati de modificare si documentare/contractare a relatiilor de munca (Tab. 7.6):
Tab. 7.6
Functia in Salariul o . el Slaulfmg;j | Acord su- (t)r';ilfn Salari_ul. Incadrati
statele de functiei Fum.:t’" " E’]:.sl % MLVl oferit pe sl funct. (art. WITEE] |5 e
implicarii bat pe P1 (art. 68 CM nou
personal (MDL) (USD)/luni P1 (US‘D)/ RM) 74 CM sl CDC
luni RM)
i . . 15000
Presedinte 15000,00 | Director de proiect (60%) | 800/26 640/26 + + 1640 X
Director 12000,00 |Coordonator de proiect 650/26 390/26 + + 12000 X
Executiv (60%) +390%
Contabil - sef 9000,00 | Contabilul proiectului 850/26 510/26 + + 9000 X
(60%) +510%
Administrator 8500,00 | Assistent de proiect 650/26 390/26 + + 8500 X
Centru de (60%) +390%
comunicare
Manager pe 7900,00 | Managerul Centrului de 750/26 525/26 + + 7900 X
proiecte comunicare cu beneficia- +525%
rii (70%)
Asistent pe 7900,00 |Manager pentru comuni- 700/26 245/26 + + 7900 X
proiecte care (35%) +245%
Conducator 5000,00 | Conducator auto (50%) 250/26 125/26 + + 5000 X
auto +125%
Jurist X Jurist Centrul de comuni- 800/26 400/26 X X 400/26 +
care cu beneficiarii (50%)
Psiholog X Psiholog Centrul de 750/26 375/26 X X 375/26 +
comunicare cu beneficia-
rii (50%)
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Note

1. Partea cuantumului salariului angajatilor implicati in proiect, exprimata in valuta
strdina (dolari SUA) va fi convertita in moneda nationala la cursul de schimb stabilit
la momentul platii. Totodat3, rata de schimb a valutei strdine (temeiul determinarii
acesteia) va depinde de conditiile contractului de grant, stabilite de finantator si
trebuie indicata atit in CIM, cit si in CDC.

2. Cuantumul salariului lunar al unui angajat din cadrul ONC nu poate fi mai mic decit
cuantumul minim garantat al salariului in sectorul real stabilit de Guvern, care in
perioada 01.05.2018 - 30.04.2019 constituia 2380 MDL pe lunj, iar in perioada
01.05.2019 - 30.04.2020 constituie 2775 MDL pe luna.

3. Potrivit art. 12 alin. (4) din Legea salarizarii nr. 847/2002 cuantumul minim garantat
al salariului in sectorul real serveste drept baza pentru diferentierea in cadrul ONC
salariilor de functie/salariilor tarifare in raport cu calificarea, gradul de pregatire pro-
fesionala si de competenta al salariatului, precum si cu gradul de raspundere pe care
il implica functiile/lucrarile executate si cu complexitatea lor.

4. Reiesind din cerintele art. 68 al CM RM conditiile CIM incheiat cu angajatul ONC
pot fi modificate printr-un acord suplimentar semnat de parti si anexat la contract.
Modificare a CIM se considera orice modificare sau completare care vizeaza cel
putin una dintre clauzele prevazute la art. 49 alin. (1) CM RM (inclusiv modificarea
denumirii functiei, cuantumului salariului si duratei timpului de munca, nogociate
anterior de parti conform art. 49 alin. (1) lit. d*), i) si I) din CM RM).

5. 1n conformitate cu art. 74 din CM RM modificarea CIM conform art. 68 din CM RM
se considerd transferul salariatului la o altd muncd permanenta in cadrul aceleiasi
ONC ce se admite in temeiul ordinului angajatorului care se aduce la cunostinta
angajatului, sub semnatura, in termen de 3 zile lucratoare.

Prin urmare, pentru modificarea conditiilor CIM incheiat cu angajatii ONC, partile
contractante trebuie sa perfecteze in privinta fiecarui angajat in parte doua acte
juridice Tn cadrul ONC si anume:

e semnarea de catre parti a acordurilor suplimentare anexate la fiecare CIM conform
art. 68 din CM RM;

e emiterea de catre conducatorul ONC a ordinelor privind transferurile angajatilor
vizati in cadrul ONC care se aduc la cunostinta fiecaruia din ei, sub semnatura, in
termen de 3 zile lucratoare.

6. Pentru a cunoaste modul de angajare a juristului si psihologului in baza CDC, con-
sultati cap. 6 al prezentului Ghid ,Organizarea raporturilor de munca in cadrul ONC
si al proiectelor”.

iNTREBAREA 7

Se permite incheierea citorva CIM cu unul si acelasi angajat la aceeasi unitate (ONC), pentru
activitate in alte profesii (functii) si in diferite proiecte concomitent?

RASPUNS

Legislatia muncii prevede 2 variante legale/posibile privitor la perfectarea/modifica-
rea CIM cu aceste persoane si anume: angajarea in baza de CIM distinct prin cumul
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intern conform art. 155 si art. 267-274 din CM RM sau modificarea CIM existent in
vederea cumularii de functii/profesii potrivit art. 156 CM.

iNTREBAREA 8
In care cazuri poate se admite cumularea functiilor in cadrul ONC, dat fiind c3 salariile se formea-
za si se achita doar din contul proiectelor finantate de donatorii externi?

RASPUNS
Cumularea functiilor in cadrul ONC este admisibild in cazul cind existd finctia re-
spectiva vacanta acoperita financiar in statele de personal ale ONC
iNTREBAREA 9

Se permite incheierea cu salariatul asociatiei, concomitent a unui CIM si a CDC (de prestare a
serviciilor/de antrepriza etc.)?

RASPUNS

Atat legislatia mincii, cat si legislatia civila nationala nu interzice acest lucru.

iNTREBAREA 10
Se permite incheierea cu angajatul asociatiei concomitent a CIM si a unui contract de prestare a
serviciilor de lector in baza patentei de intreprinzator?

RASPUNS
Atat legislatia muncii, cat si legislatia civila in vigoare nu interzice o astfel de combi-
nare de activitati contractate.
INTREBAREA 11

Poate fi incheiat CIM cu Presedintele asociatiei, in cazurile, cind acesta detine, concomitent, si
functia de Director executive al asociatiei?

RASPUNS
Din ratiunea art. 258 alin. (1) al CM RM si cuprinsul Deciziei Curtii Constitutionale nr.
73din 27.07.2017 rezulta ca nu se permite incheierea CIM cu respectivul conducator.
iNTREBAREA 12

Poate fi incheiat CIM cu Presedintele asociatiei, in cazurile, cind acesta este implicat in careva
proiecte, in calitate de director de proiect, asistent de proiect, lector, alte functii de salariat sau
specialist implicat in activitati de proiecte?
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RASPUNS

Dispozitiile art. 261 din CM RM admit o astfel de munca prin cumul.

iNTREBAREA 13

Ce trebuie sa cunoasca profund ONC despre persoanele pe care le angajeaza pentru a nuincalca
legislatia in vigoare? De exemplu, ar fi necesar de a cunoaste alte locuri de munca ale candidatului
pentru angajare? In practica unor ONC se observa c3 multi angajati ai ONC, in particular, angajati
in proiectele acestor organizatii (inclusiv, presedinti si directorii executivi ai ONC), ocupa alte
locuri de munca/functii (in diferite unitati), inclisiv, de baza.

RASPUNS
La angajarea persoanelor mentionate in cadrul ONC partile contractante trebuie sa
respecte art. 261 din CM RM, referitor la restrictiile muncii prin cumul pentru unii
conducatori, precum si prevederile art. 155, 267-274 din CM RM ce reglementeaza
munca prin cumul.
iNTREBAREA 14

Au dreptul persoanele care dispun de baroul sau de avocat ori de notar, s combine profesia
de avocat sau notar cu activitatea in cadrul ONC? Tn particular, daci au dreptul de a conduce,
concomitent, cu o organizatie obsteascd, sa incheie CIM cu ONC in scopul participarii in diferite
proiecte?

RASPUNS

Pentru a raspunde la aceasta intrebare e necesar de a cunoaste in parte circumstan-
tele fiecarei situatii concrete, dupa care urmeaza de verificat documentar daca se
respecta cu strictete prevederile art. 155, 261 si 267-274 din CM RM (ce reglemen-
teaza munca prin cumul), dar si cerintele Legii nr. 1260/2002 cu privire la avocatura
sau, dupa caz, ale Legii nr. 1453/2002 cu privire la notariat.

iNTREBAREA 15

De la 01.01.2019 este anulata obligatia angajatorului de a aproba statele de personal ale unitatii
si de a le prezenta inspectiei teritoriale de munca. Se admite aprobarea statelor de personal, in-
clusiv de catre ONC, dupa anularea respectivei obligatii a angajatorului?

RASPUNS
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Reiesind din cuprinsul art. V pct. 1 al Legii nr. 123/2017 pentru modificarea si com-
pletarea unor acte legislative (in continuare - Legea nr. 123/2017) prevederile art.
10 alin. (2) lit.c) din CM RM, conform carora angajatorul era obligat sa aprobe, in
prima luna de la inceputul activitatii ONC, iar in continuare - in prima luna a fiecarui
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an calendaristic, statele de personal ale ONC (SPO) si, in termen de 2 luni de la data
aprobarii acestora, sa prezinte (in forma scrisa sau electronica), un exemplar al SPO
inspectiei teritoriale de munca (ITM) in a carui raza de competenta este amplasata
unitatea - au fost abrogate de la 01.01.2019. Prin urmare, actualmente nu mai este
n vigoare obligatia angajatorului privitor la aprobarea SPO si prezentarea lor ITM.

insdi legislatia muncii nu a anulat dreptul angajatorului de a aproba SPO in caz de necesitate.

Altfel spus, desi obligatia angajatorului privind aprobarea SPO estea abrogata, din
punct de vedere legal deloc nu se anuleaza si nu se restringe nici printr-o reglemen-
tare dreptul angajatorilor de a aproba SPO de sinestatator si benevol la inceputul
activitatii ONC, iar in continuare - de a aproba SPO anual sau pentru un alt termen
acceptabil (fara necesitatea prezentarii unui exemplar al SPO la ITM). Dreptul an-
gajatorilor de a aproba SPO de sinestatator/benevol la inceputul activitatii ONC,
iar in continuare, de a aproba SPO anual (sau in alt termen) - rezulta din cuprinsul
urmatoarelor reglementari legale.

Continutul reglementarilor legale

. In conformitate cu art. 10 alin. (1) lit.e) din CM RM angajatorul are dreptul si emit3
acte normative la nivel de ONC (la acestea se refera si SPO), care potrivit art. 4 lit.f)
din CM RM contin norme ale dreptului muncii, ce sint astfel obligatorii atit pentru
angajator, cit si pentru salariati.

. Conform cerintelor art. 49 alin. (1) lit. d?), ), f) si i) din CM RM continutul CIM este
determinat prin acordul partilor, tinindu-se cont de prevederile legislatiei in vigoare,
care, pe linga altele, include: denumirea functiei; atributiile functiei; riscurile speci-
fice functiei; salariul functiei.

Din cuprinsul art. 4 lit.f) al CM RM decurge ca la legislatia muncii in vigoare, preve-
derile careea urmeaza a fi luate in cosiderare obligatoriu de catre parti la incheierea
CIM, inclusiv la determinarea clauzelor contractuale conform art. 49 alin. (1) lit. d?),
e), f) sii) din CM RM (expuse supra) se referd de asemenea ANL (din numarul cdrora
fac parte SPO).

. Astfel, prevedereile SPO aprobate de angajator, care este un ANL la nivel de ONC,
sint menite sa joace un rol deosebit/decisiv in procesul de purtare a negocierilor
dintre salariat si angajator, atit la etapa incheierii CIM (art. 45 - 65 CM RM), cit si la
etapa reexaminarii clauzelor existente din CIM (conform art. 68 si 74 din CM RM),
inclusiv privitor la laturd ce tine de specificarea exacta de catre parti a clauzelor
contractuale conform art. 49 alin. (1) lit. d%), e), f) si i) din CM RM (ce vizeaza denu-
mirea concreta a functiei; atributiile functiei; riscurile specifice functiei; cuantumul
salariului functiei).

. Altfel zis, pentru purtarea optimala a negocierilor dintre salariat si angajator, atit la
etapa incheierii CIM, cit si la etapa reexaminarii clauzelor CIM, mai ales privitor la
latura ce tine de specificarea de catre parti a clauzelor contractuale conform art. 49
alin. (1) lit. dY), e), f) si i) din CM RM - practic si obiectiv se cere aprobarea de catre
angajator a SPO, care este un exlusiv siimporant ANL la nivel de ONC, in baza caruia
partile pot purta legitim si cu succes negocierile individuale mentionate.

Norma art. 136 alin. (1) din CM RM prevede ca sistemul tarifar de salarizare include
retelele tarifare, salariile tarifare, grilele de salarii ale functiei si indrumarele tarifare
de calificare.
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7. Reiesind din cerintele art. 2 si ale Anexei 1 la Conventia colectiva (nivel national)
nr. 12/2012 ,Formularul statelor de personal si permisul nominal de acces la locul
de munca”, conform carora Formularul SPO este recomandat angajatorilor spre uti-
lizare - in SPO se indica: denumirea structurii, subdiviziunii si functiei; numarul de
unitati; salariu tarifar sau de functie.

8. Asadar, aplicarea corecta in practica a normei art. 136 alin. (1) din CM RM in partea
ce stabileste ca sistemul tarifar de salarizare include retelele tarifare, salariile tarifa-
re si grilele de salarii ale functiei - realmente este posibild doar in caz de existenta
a SPO aprobat de catre angajator, in care trebuie sa fie elucidate pe linga altele, atit
denumirile concrete ale functilor personalului ONC (care pot fi precizate/modifica-
te), cit si cuantumurile concrete (in cifre) ale salariilor tarifare sau a celor de functie
ce corespund acestor functii (care, de regula, sint periodic in crestere).
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ANEXA 8.1 REGULAMENTUL INTERN AL ONC

Model

= APROBAT =

Prin ordinul Directorului ONC
nr. din " 20__

—_— ) ———

REGULAMENTUL INTERN

al

(denumirea ONC)

I. DISPOZITII GENERALE

1.1.
1.2

1.3.

14.

Una din obligatiile de baza ale salariatilor ONC este respectarea disciplinei muncii.
Disciplina muncii reprezinta obligatia tuturor salariatilor de a se subordona unor re-
guli de comportare stabilite in conformitate cu Codul muncii, cu alte acte normative,
cu conventiile colective, cu contractele colective si cu cele individuale de munca,
precum si cu actele normative la nivel de unitate, inclusiv cu Regulamentul intern al
ONC.

Disciplina de munca se asigura in ONC prin crearea de catre angajator a conditiilor
economice, sociale, juridice si organizatorice necesare prestarii unei munci de nhalta
productivitate, prin formarea unei atitudini constiente fata de munca, prin aplicarea
de stimulari si recompense pentru munca constiincioasa, precum si de sanctiuni in
caz de comitere a unor abateri disciplinare.

Prezentul Regulament intern este elaborat in conformitate cu articolele 198 - 199
din Codul muncii si are ca scop contribuirea la intarirea disciplinei muncii, folosirea
rationala si eficienta a timpului de munca, cresterea productivitatii si eficientei mun-
cii in cadrul ONC.

Il. MODUL DE ANGAJARE A SALARIATILOR Sl DE INCETARE A CONTRACTULUI
INDIVIDUAL DE MUNCA

2.1
2.2.

Angajarea in cadrul ONC se face prin incheierea unui contract individual de munca.
Refuzul neintemeiat de angajare este interzis. Se interzice orice limitare, directa sau
indirecta, in drepturi ori stabilirea unor avantaje, directe sau indirecte, la incheierea
contractului individual de munca in dependenta de sex, rasa, etnie, religie, domici-
liu, optiune politica sau origine sociala. Refuzul de angajare se intocmeste in forma
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2.3.

24.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

scrisa, cu indicarea datelor prevazute la art. 49 alin. (1) lit. b) din Codul muncii, si

poate fi contestat in instanta de judecata.

Contractul individual de munca se intocmeste in doud exemplare, se semneaza de

catre parti si i se atribuie un numar din registrul ONC, aplicindu-i-se stampila ONC.

Un exemplar al contractului individual de munca se inmineaza salariatului, iar cela-

lalt se pastreaza la angajator.

La incheierea contractului individual de munca, persoana care se angajeaza prezinta

ONC urmatoarele documente:

a) buletinul de identitate sau un alt act de identitate;

b) documentele de evidenta militard - pentru recruti si rezervisti;

c) diploma de studii, certificatul de calificare ce confirma pregatirea speciala - pen-
tru profesiile care cer cunostinte sau calitati speciale;

d) certificatul medical, in cazurile prevazute de legislatia in vigoare;

e) declaratia pe propria raspundere cu privire la faptul ca, pe durata activitatii la
locurile de munca precedente, nu a incalcat prevederile art. 6 alin. (2) din Legea
nr. 325/2013 privind evaluarea integritatii institutionale, cu exceptia cazurilor
cind persoana se incadreaza in cimpul muncii pentru prima data.

Se interzice angajatorului (ONC) sa ceara de la persoanele care se angajeaza alte do-

cumente decit cele prevazute in prezentul punct, precum si de alte acte legislative.

Contractul individual de munca se incheie in forma scrisa si isi produce efectele din

ziua semnarii, daca contractul nu prevede altfel.

Angajarea se legalizeaza prin ordinul angajatorului (ONC), care este emis in baza

contractului individual de munca negociat si semnat de parti. Ordinul de angajare

in cadrul ONC se aduce la cunostinta salariatului, sub semnatura, in termen de 3

zile lucratoare de la data semnarii de catre parti a contractului individual de munca.

La cererea scrisa a salariatului, angajatorul elibereazad acestuia o copie a ordinului,

legalizata in modul stabilit, in termen de 3 zile lucratoare.

Anterior angajarii sau transferarii intr-o noua functie, angajatorul are obligatia de

a informa persoana care urmeaza a fi1 angajata sau transferata despre conditiile de

activitate in functia propusa, oferindu-i informatia prevazuta la art. 49 alin. (1) din

Codul muncii, precum si informatia privind perioadele de preaviz ce urmeaza a fi

respectate de angajator si salariat in cazul incetarii activitatii. Informatia in cauza va

face obiectul unui proiect de contract individual de munca sau al unei scrisori ofici-
ale, ambele semnate de angajator.

La angajare in cadrul ONC, salariatului 1i vor fi puse la dispozitie, suplimentar, con-

ventiile colective care-i sint aplicabile, contractul colectiv de munca, prezentul re-

gulament intern, precum si informatia privind cerintele de securitate si sanatate in
munca aferente activitatii sale. La angajare sau la transferare a salariatului la o alt3
munca, conform prevederilor Codului muncii, angajatorul este obligat:

a) sa-l puna la curent cu munca care i se incredinteaza, cu conditiile de munc3, cu
drepturile si obligatiile sale;

b) sa-i aduca la cunostintd prezentul regulament intern si contractul colectiv de
munca (daca exista);

c) sa-l familiarizeze cu tehnica securitatii, igiena muncii, masurile de securitate an-
tiincendiara si cu alte reguli de protectie a muncii.

Contractul individual de munca poate inceta:
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a) in circumstante ce nu depind de vointa partilor (art. 82, 305 si 310 din Codul
muncii);

b) prin acordul scris al partilor (art. 82! din Codul muncii);

c) lainitiativa uneia dintre parti (art. 85 si 86 din Codul muncii).

2.10. Contractul individual de munca inceteaza in temeiul ordinului angajatorului, care
se aduce la cunostinta salariatului, sub semnatura, cel tirziu la data eliberarii din
serviciu, cu exceptia cazului in care salariatul nu lucreaza pina in ziua eliberarii din
serviciu (absenta nemotivata de la serviciu, privatiune de libertate etc.). Ordinul an-
gajatorului cu privire la incetarea contractului individual de munca trebuie sa conti-
na referire la articolul, alineatul, punctul si litera corespunzatoare din lege.

2.11. in ziua eliberérii salariatului din serviciu angajatorul este obligat si-i restituie per-
soanei actele (in cazurie prevazute de legislatie) si sa efectueze achitarea tuturor
sumelor ce i se cuvin salariatului de la ONC.

2.12. in toate cazurile invocate in in pct. 2.9., ziua incetérii contractului individual de mun-
ca se considera ultima zi de munca.

I1l. DREPTURILE S| OBLIGATIILE DE BAZA ALE SALARIATILOR

3.1. Salariatul ONC are dreptul:

a) la incheierea, modificarea, suspendarea si desfacerea contractului individual de
munca, in modul stabilit de Codul muncii;

b) la munca, conform clauzelor contractului individual de munca;

c) la un loc de munc3, in conditiile prevazute de standardele de stat privind orga-
nizarea, securitatea si sanatatea in munca, de contractul colectivde munca si de
conventiile colective;

d) la achitarea la timp si integrald a salariului, in corespundere cu calificarea sa, cu
complexitatea, cantitatea si calitatea lucrului efectuat;

e) la odihna, asiguratad prin stabilirea duratei normale a timpului de munca, prin
reducerea timpului de munca pentru unele profesii si categorii de salariati, prin
acordarea zilelor de repaus si de sarbatoare nelucratoare, a concediilor anuale
platite;

f) lainformarea deplina si veridica privind conditiile de activitate, anterior angajarii
sau transferarii intr-o alta functie;

g) la informarea si consultarea privind situatia economica a unitatii, securitatea si
sanatatea in munca si privind alte chestiuni ce tin de functionarea unitatii, in
conformitate cu prevederile prezentului cod;

h) la adresare catre angajator, patronate, sindicate, organele administratiei publice
centrale si locale, organele de jurisdictie a muncii;

i) la formare profesionald, reciclare si perfectionare, in conformitate cu prezentul
cod si cu alte acte normative;

j) la libera asociere in sindicate, inclusiv la constituirea de organizatii sindicale si
aderarea la acestea pentru apararea drepturilor sale de munca, a libertatilor si
intereselor sale legitime;

k) la participare in administrarea unitatii, in conformitate cu prezentul cod si cu
contractul colectivde munc3;
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[) la purtare de negocieri colective si incheiere a contractului colectiv de munca si
a conventiilor colective, prin reprezentantii sai, la informare privind executarea
contractelor si conventiilor respective;

m) la aparare, prin metode neinterzise de lege, a drepturilor sale de munca, a liber-
tatilor si intereselor sale legitime;

n) la solutionarea litigiilor individuale de munca si a conflictelor colective de mun-
ca, inclusiv dreptul la greva, in modul stabilit de prezentul cod si de alte acte
normative;

o) la repararea prejudiciului material si a celui moral cauzat in legatura cu inde-
plinirea obligatiilor de munca, in modul stabilit de prezentul cod si de alte acte
normative;

p) la asigurarea sociald si medicald obligatorie, in modul prevazut de legislatia in
vigoare.

3.2. Salariatii ONC nu pot renunta la drepturile ce le sint recunoscute de legislatia muncii
si prezentul regulament. Orice intelegere prin care se urmareste renuntarea salaria-
tului la drepturile sale de munca sau limitarea acestora este nula.

3.3. Salariatul ONC este obligat:

a) sa-si indeplineasca constiincios obligatiile de munca prevazute de contractul in-
dividual de munca;

b) saindeplineasca normele de munca stabilite;

c) sa respecte cerintele regulamentului intern al ONC si sa poarte in permanenta
asupra sa permisul nominal de acces la locul de munc3, acordat de angajator;

d) sa respecte disciplina muncii;

e) sa manifeste un comportament nediscriminatoriu in raport cu ceilalti salariati si
cu angajatorul;

f) sa respecte dreptul la demnitate in munca al celorlalti salariati;

g) sarespecte cerintele de securitate si sanatate in munca;

h) sa manifeste o atitudine gospodareasca fata de bunurile angajatorului si ale altor
salariati;

i) sainformeze de indatd angajatorul sau conducatorul nemijlocit despre orice si-
tuatie care prezinta pericol pentru viata si sanatatea oamenilor sau pentru inte-
gritatea patrimoniului angajatorului;

j) sa informeze de indata angajatorul sau conducatorul nemijlocit despre imposi-
bilitatea de a se prezenta la serviciu si sa prezinte, in termen de 5 zile lucratoare
dupa reluarea activitatii de munca, documentele care justifica absenta;

k) sa achite contributiile de asigurari sociale de stat obligatorii si primele de asigu-
rare obligatorie de asistentd medicala in modul stabilit;

[) sa indeplineasca alte obligatii prevazute de legislatia in vigoare, de contractul
colectiv de munca si de conventiile colective.

IV. DREPTURILE Sl OBLIGATIILE ANGAJATORULUI

74

4.1. Angajatorul (ONC) are dreptul:
a) sa incheie, sa modifice, sa suspende si sa desfaca contractele individuale de
munca cu salariatii in modul si in conditiile stabilite de legislatia muncii si pre-
zentul regulament;
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4.2.

sa ceara salariatilor indeplinirea obligatiilor de munca si manifestarea unei atitu-
dini gospodaresti fata de bunurile angajatorului;

sa stimuleze salariatii pentru munca eficienta si constiincioasa;

sa traga salariatii la raspundere disciplinara si materiala in modul stabilit de de
legislatia muncii si prezentul regulament;

sa emita acte normative la nivel de ONC;

dupa caz, sa creeze patronate pentru reprezentarea si apararea intereselor sale
si sa adere la ele.

Angajatorul (ONC) este obligat:

0)

sa respecte legile si alte acte normative, clauzele contractului colectiv de munca
si ale conventiilor colective;

sa respecte clauzele contractelor individuale de munca;

sa ofere salariatilor munca prevazuta de contractul individual de muncj;

sa asigure salariatilor conditiile de munca corespunzatoare cerintelor de securi-
tate si sdnatate in munca;

sa asigure salariatii cu utilaj, instrumente, documentatie tehnica si alte mijloace
necesare pentru indeplinirea obligatiilor lor de muncj;

sa asigure egalitatea de sanse si de tratament tuturor persoanelor la angajare
potrivit profesiei, la orientare si formare profesionala, la promovare in serviciu,
fara nici un fel de discriminare;

sa aplice aceleasi criterii de evaluare a calitatii muncii, de sanctionare si de
concediere;

sa intreprinda masuri de prevenire a hartuirii sexuale la locul de munca, precum
si masuri de prevenire a persecutarii pentru depunere in organul competent a
plingerilor privind discriminarea;

sa asigure conditii egale, pentru femei si barbati, de imbinare a obligatiilor de
serviciu cu cele familiale;

sa introduca in prezentul regulamentul intern dispozitii privind interzicerea dis-
crimindrilor dupa oricare criteriu si a hartuirii sexuale;

sa asigure respectarea demnitatii in munca a salariatilor;

sa asigure o plata egala pentru o munca de valoare egal3;

sa plateasca integral salariul in termenele stabilite de de legislatia muncii si pre-
zentul regulament, de contractul colectiv de munca si de contractele individuale
de muncs;

sa poarte negocieri colective si sa incheie contractul colectiv de munca, furni-
Zind reprezentantilor salariatilor informatia completa si veridica necesara in acest
scop, precum si informatia necesara controlului asupra executarii contractului;
sa informeze si sa consulte salariatii referitor la situatia financiard a ONC, la se-
curitatea si sdnatatea in munca si la alte chestiuni ce tin de functionarea ONC, in
conformitate cu prevederile stabilite de legislatia muncii si prezentul regulament;
sa indeplineasca la timp prescriptiile organelor de stat de supraveghere si con-
trol, sa plateasca amenzile aplicate pentru incalcarea actelor legislative si altor
acte normative ce contin norme ale dreptului muncii;

sa examineze sesizarile salariatilor si ale reprezentantilor lor privind incalcari-
le actelor legislative si ale altor acte normative ce contin norme ale dreptului
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muncii, sa ia masuri pentru nlaturarea lor, informind despre aceasta persoanele
mentionate in termenele stabilite de lege;

r) sa creeze conditii pentru participarea salariatilor la administrarea ONC in modul
stabilit de legislatia muncii si prezentul regulament;

s) sa asigure salariatilor conditiile social-sanitare necesare pentru indeplinirea obli-
gatiilor lor de munca;

t) saefectueze asigurarea sociala si medicala obligatorie a salariatilor in modul pre-
vazut de legislatia in vigoare;

u) sa repare prejudiciul material si cel moral cauzat salariatilor in legatura cu inde-
plinirea obligatiilor de munca, in modul stabilit de legislatia muncii si prezentul
regulament;

v) sa indeplineasca alte obligatii stabilite de legislatia muncii si prezentul regula-
ment, de alte acte normative, de conventiile colective, de contractul colectiv si
de cel individual de munca.

V. REGIMUL DE MUNCA
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5.1

5.2.

5.3.

54.

5.5.

Durata normala a timpului de munca al salariatilor ONC nu poate depasi 40 de ore
pe saptamina.
Pentru anumite categorii de salariati, in functie de virstd, de starea sanatatii, de
conditiile de munca si de alte circumstante, in conformitate cu legislatia in vigoare
si contractul individual de munca, se stabileste durata redusa a timpului de munca.
Pentru persoanele cu dizabilitati severe si accentuate (daca acestia nu beneficiaza
de inlesniri mai mari) se stabileste o durata redusa a timpului de munca de 30 de ore
pe saptaming, fara diminuarea drepturilor salariale si a altor drepturi prevazute de
legislatia in vigoare.
Prin acordul dintre salariat si angajator se poate stabili, atit la momentul angajarii la
lucru, cit si mai tirziu, ziua de munca partiald sau saptamina de munca (pe fractiune
de norma). Timpul de munca partial poate fi stabilit pe parcurs si dupa incheierea
contractului individual de munca, cu acordul ambelor parti ale acestuia. La cererea
femeii gravide, a salariatului care are copii in virsta de pina la 10 ani sau copii cu
dizabilitati (inclusiv aflati sub tutela sa) ori a salariatului care ingrijeste un membru
al familiei bolnav, in conformitate cu certificatul medical, angajatorul este obligat sa
le stabileasca ziua sau saptamina de munca partiala. Munca pe fractiune de norma
este retribuita proportional timpului lucrat sau in funtie de volumul lucrului efectuat.
Nu se admite tratamentul mai putin favorabil al salariatilor cu timp de munca partial
in raport cu salariatii cu norma intreaga care presteaza o munca echivalenta la ace-
easi ONC daca un asemenea tratament se bazeaza exclusiv pe durata timpului de
munca zilnic sau saptaminal si nu are o justificare obiectiva. Activitatea in conditiile
timpului de munca partial nu implica limitarea drepturilor salariatului privind cal-
cularea vechimii in munc3, a stagiului de cotizare (cu exceptiile prevazute de lege),
privind durata concediului de odihna anual sau limitarea altor drepturi de munca.
Angajatorul:
a) vaintreprinde masuri pentru a inlesni accesul la munca pe fractiune de norma la
toate nivelurile din ONC, inclusiv la functiile calificate si de conducere;
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5.6.

5.7.
5.8.
5.9.

5.10.

5.11.

5.12.

5.13.

5.14.

5.15.

5.16.

5.17.
5.18.

5.19.

b) va asigura, in conformitate cu prevederile legislatiei muncii, accesul salariatilor
cu timp de munca partial la o formare profesionala care sa le sporeasca oportu-
nitatile profesionale si mobilitatea profesional3;

c) vatine cont de cererile salariatilor de a se transfera de la munca cu norma intrea-
ga la munca pe fractiune de norma si invers sau de a-si majora durata timpului
de munc3, in cazul in care apare o asemenea oportunitate.

In vederea facilitarii transferurilor prevazute in pct. 5.5., angajatorul va informa sala-
riatii despre functiile vacante cu norma intreaga si pe fractiune de norma aparute in
cadrul ONC, in termen de 5 zile lucratoare de la data aparitiei lor. Informatia privind
functiile vacante va fi adusa la cunostinta salariatilor si reprezentantilor acestora la
nivel de ONC printr-un anunt public plasat pe un panou informativ cu acces general
la sediul ONC (inclusiv la fiecare dintre filialele sau reprezentantele acesteia), pre-
cum si pe pagina sa web, dupa caz.

In cadrul ONC se stabilieste saptimina de lucru de 5 zile, cu doua zile de repaus.

Durata zilnicad normala a timpului de munca constituie 8 ore.

Pentru salariatii in virstd de pina la 16 ani, durata zilnica a timpului de munca nu

poate depasi 5 ore.

Pentru salariatii in virsta de la 16 la 18 ani si salariatii care lucreaza in conditii de

munca vatdmatoare, durata zilnica a timpului de munca nu poate depasi 7 ore.

Pentru persoanele cu dizabilitati, durata zilnica a timpului de munca se stabiles-

te conform certificatului medical, in limitele duratei zilnice normale a timpului de

munca.

Durata zilnica maxima a timpului de munca nu poate depasi 10 ore in limitele dura-

tei normale a timpului de munca de 40 de ore pe saptamina.

Pentru anumite profesii care sunt prevazute de Conventia colectiva (nivel national)

nr. 2/2004 ,Timpul de munca si timpul de odihnd” poate fi stabilita o durata zilnica

a timpului de munca de 12 ore, urmata de o perioada de repaus de cel putin 24 de

ore.

Cu acordul scris al salariatului se permite stabilirea programelor individualizate de

munca, cu un regim flexibil al timpului de munca.

La lucrarile unde caracterul deosebit al muncii o impune, ziua de munca poate fi

segmentata, Tn modul prevazut de lege, cu conditia ca durata totald a timpului de

munca sa nu fie mai mare decit durata zilnicd normala a timpului de munca.

Durata zilei de munca poate fi, de asemenea, impartitd in doua segmente: o peri-

oada fixa, in care salariatul se afla la locul de munca si o perioada variabila (mobila),

in care salariatul isi alege orele de sosire si plecare, cu respectarea duratei zilnice
normale a timpului de munca.

Lucrul incepe la ora 08.00 si se termina la ora 17.00.

Durata muncii zilnice in ajunul zilelor de sarbatoare nelucratoare se reduce cu o ora

pentru toti salariatii ONC, cu exceptia celor carora li s-a stabilit, conform art. 96 din

Codul muncii, durata redusa a timpului de munca sau, conform art. 97 si 97* din

Codul muncii, ziua de munca partiala.

Atragerea salariatilor la munca suplimentara se efectueaza in stricta conformitate cu

prevederile articolelor 104 - 105 din Codul muncii.
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5.20. Angajatorul tine, in modul stabilit, evidenta timpului de munca prestat efectiv de

fiecare salariat, inclusiv a muncii suplimentare, a muncii prestate in zilele de repaus
si in zilele de sarbatoare nelucratoare.

VI. REGIMUL DE ODIHNA
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6.1.
6.2.
6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

6.9.

In cadrul programului zilnic de munc3, salariatilor ONC li se acorda o pauzi de masa

cu o duratd de 1 ora, cu incepere de la ora 12.00 pina la ora 13.00.

Pauza de masa nu se include in timpul de munca.

Durata repausului zilnic, cuprinsa intre sfirsitul programului de munca intr-o zi si in-

ceputul programului de munca in ziua imediat urmatoare, nu poate fi mai mica decit

durata dubla a timpului de munca zilnic.

Unuia dintre parintii (tutorelui) care au copii in virsta de pina la 3 ani i se acorda,

pe lingd pauza de masa, pauze suplimentare pentru alimentarea copilului. Pauzele

suplimentare vor avea o frecventa de cel putin o data la fiecare 3 ore, fiecare pauza

avind o duratd de minimum 30 de minute. Pentru unul dintre parintii (tutorele) care

au 2 sau mai multi copii in virsta de pina la 3 ani, durata pauzei nu poate fi mai mica

de o ora. Pauzele pentru alimentarea copilului se includ in timpul de munca si se

platesc reiesindu-se din salariul mediu. in cazul in care angajatorul asigura in cadrul

unitatii incaperi speciale pentru alimentarea copiilor, acestea vor indeplini conditiile

de igiena corespunzatoare normelor sanitare in vigoare.

Unuia dintre parintii (tutorelui, curatorului) care educa un copil cu dizabilitati i se

va acorda suplimentar, in baza unei cereri scrise, o zi libera pe luna, cu mentinerea

salariului mediu din contul angajatorului.

Repausul saptdminal se acorda timp de 2 zile consecutive - simbata si duminica.

Munca in zilele de repaus este interzisa. Ca exceptie salariatii pot fi atrasi la munca

in zilele de repaus in stricta conformitate cu prevederile art. 110 din Codul muncii.

n cadrul ONC se respects urmitoarele zile de sarbitoare nelucratoare:

a) 1ianuarie - Anul Nou;

b) 7 si 8 ianuarie - Nasterea lui Isus Hristos (Craciunul pe stil vechi);

c) 8 martie - Ziua internationala a femeii;

d) prima si a doua zi de Paste conform calendarului bisericesc;

e) ziua de luni la o saptamina dupa Paste (Pastele Blajinilor);

f) 1 mai - Ziua internationala a solidaritatii oamenilor muncii;

g) 9 mai - Ziua Victoriei sia comemorarii eroilor cazuti pentru independenta Patriei;

h) 9 mai - Ziua Europei;

i) 27 august - Ziua Independentei;

j) 31 august - sarbatoarea ,Limba noastra”;

k) 25 decembrie - Nasterea lui lisus Hristos (Craciunul pe stil nou);

[) ziua Hramului bisericii din localitatea respectiva, declaratd in modul stabilit de
consiliul local al municipiului, orasului, comunei, satului.

Salariatilor remunerati in acord sau pe unitate de timp (ora sau zi), pentru zilele de

sarbatoare nelucratoare enumerate in pct. 6.8., in cazul in care zilele de sarbatoare

nelucratoare nu coincid cu zilele de repaus saptaminal, li se plateste salariul mediu.

In cazul in care zilele de sirbatoare nelucritoare coincid cu zilele de repaus sip-

taminal, salariul mediu pentru aceste zile nu se plateste.



8. ANEXE

6.9.

6.10.

6.11.

6.12.

6.13.

6.11.

6.12.

6.13.

6.14.

6.15.

6.16.

6.17.

6.18.

Munca in zilele de sarbatoare nelucratoare se admite numai in cazurile prevazute de
art. 111 din Codul muncii.

Tuturor salariatilor in cadrul ONC li se acorda anual un concediu de odihna platit, cu
o durata de 28 de zile calendaristice, cu exceptia zilelor de sarbatoare nelucratoare.
Concediul de odihna pentru primul an de munca se acorda salariatilor dupa expira-
rea a 6 luni de munca in cadrul ONC.

Inainte de expirarea a 6 luni de munci la unitate, concediul de odihna pentru primul
an de munca se acorda, in baza unei cereri scrise, urmatoarelor categorii de salariati:
a) femeilor - inainte de concediul de maternitate sau imediat dupa el;

b) salariatilor in virsta de pina la 18 ani;

c) altor salariati, conform legislatiei in vigoare.

Concediul de odihna pentru primul an de munca poate fi acordat salariatului si inain-
te de expirarea a 6 luni de munca in cadrul ONC. Concediul de odihna anual pentru
urmatorii ani de munca se acorda salariatului, in baza unei cereri scrise, in orice timp
al anului, conform programarii stabilite.

Salariatilor transferati dintr-o alta unitate concediul de odihna anual poate fi acordat
si Tnainte de expirarea a 6 luni de munca dupa transfer.

Concediul de odihna anual poate fi acordat integral sau, in baza unei cereri scrise a
salariatului, poate fi divizat in parti, una dintre care va avea o durata de cel putin 14
zile calendaristice.

Programarea concediilor de odihna anuale pentru anul urmator se face de angaja-
tor, de comun acord cu reprezentantii salariatilor, cu cel putin 2 saptamini Thainte
de sfirsitul fiecarui an calendaristic. La programarea concediilor de odihna anuale
se tine cont atit de dorinta salariatilor, cit si de necesitatea asigurarii bunei functio-
nari a ONC. Programarea concediilor de odihna anuale este obligatorie atit pentru
angajator, cit si pentru salariat.

Despre data inceperii concediului salariatii ONC se previn in forma scrisa cu 2 sap-
tamini Tnhainte.

Din motive familiale si din alte motive intemeiate, in baza unei cereri scrise, salaria-
tului ONC i se poate acorda, cu consimtamintul angajatorului, un concediu neplatit
cu o durata de pina la 120 de zile calendaristice, in care scop se emite un ordin.
Unuia dintre parintii care au 2 si mai multi copii in virsta de pina la 14 ani (sau un
copil cu dizabilitati), parintilor singuri necasatoriti care au un copil de aceeasi virsta
li se acorda anual, in baza unei cereri scrise, un concediu neplatit cu o durata de cel
putin 14 zile calendaristice. Acest concediu poate fi alipit la concediul de odihna
anual sau poate fi folosit aparte (in intregime sau divizat) in perioadele stabilite de
comun acord cu angajatorul.

Concediile de odihna anuale suplimentare se acorda salariatilor in stricta conformi-
tate cu art. 121 din Codul muncii, Hotarirea Guvernulei nr. 573/1994 ,Cu privire la
acordarea concediilor anuale suplimentare” si articolele 9-10 din Conventia colecti-
va (nivel national) nr. 2/2004 ,Timpul de munca si timpul de odihna”.

Salariatul poate fi rechemat din concediul de odihna anual prin ordinul angajatoru-
lui, numai cu acordul scris al salariatului si numai pentru situatii de serviciu nepre-
vizute, care fac necesari prezenta acestuia in cadrul ONC. in caz de rechemare,
salariatul trebuie sa foloseasca restul zilelor din concediul de odihna dupa ce a
incetat situatia respectiva sau la o alta data stabilita prin acordul partilor in cadrul
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6.19.

6.20.

6.21.

6.22.

aceluiasi an calendaristic. Retribuirea muncii salariatului rechemat din concediul de

odihna anual se efectueaza in baze generale.

in caz de rechemare, salariatul trebuie s3 foloseasci restul zilelor din concediul de

odihna dupa ce a incetat situatia respectiva sau la o alta data stabilita prin acor-

dul partilor in cadrul aceluiasi an calendaristic. Daca restul zilelor din concediul de

odihna nu au fost folosite din oricare motive in cadrul aceluiasi an calendaristic,

salariatul este in drept sa le foloseasca pe parcursul urmatorului an calendaristic.

Folosirea de catre salariat a partii ramase a concediului de odihna anual se efectu-

eaza in temeiul ordinului angajatorului (ONC).

Refuzul salariatului de a-si folosi partea ramasa a concediului de odihna anual este

nul (art. 9 alin. (1%) si art. 112 alin. (2) din Codul muncii).

La prezentarea actelor respective, salariatii beneficiaza de concediu suplimentar

platit pe motive familiale, exprimat in zile lucratoare, in urmatoarele cazuri:

a) casatoria salariatului - 3 zile;

b) casatoria copilului salariatului - 1 zi;

c) Tinfierea copilului - 1 zi;

d) decesul parintilor, socrilor, sotului (sotiei), copilului - 3 zile;

e) decesul fratelui/surorii; bunicului/bunicii - 1 zi;

f) parintilor care au copii in clasele | si Il - 1 zi la inceputul + 1zi la sfirsitul anului
scolar;

g) incorporarea in rindurile Armatei Nationale a membrului familiei - 1 zi.

Concediul mentionat in pct. 6.21. se acorda strict in timpul survenirii evenimentului

si nu poate fi transferat in alta perioada.

VII. STIMULARI PENTRU SUCCESE iIN MUNCA

7.1

7.2.

7.3.
7.4.

7.5.

Pentru succese in munca, angajatorul poate aplica salariatului stimulari sub forma
de:

a) multumiri;

b) premii;

c) cadouri de pret;

d) diplome de onoare.

Pentru succese deosebite in munca, merite fata de societate si fata de stat, salariatii
pot fi inaintati la distinctii de stat (ordine, medalii, titluri onorifice), lor li se pot de-
cerna premii de stat.

Stimularile se aplica de catre angajator de comun acord cu reprezentantii salariatilor.
Stimularile se consemneaza intr-un ordin al angajatorului si se aduc la cunostinta
colectivului de munca.

Salariatilor care isi indeplinesc constiincios si eficient obligatiile de munca li se acor-
da, in mod prioritar, avantaje si inlesniri in domeniul deservirii social-culturale, lo-
cative si de trai (bilete in institutii balneosanatoriale, case de odihna etc.). Acesti
salariati beneficiaza, de asemenea, de dreptul prioritar la avansare in serviciu.

VIIl. RASPUNDEREA PENTRU INCALCAREA DISCIPLINEI DE MUNCA
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8.1.

Pentru incalcarea disciplinei de munca fata de salariatul ONC pot fi aplicate urma-
toarele sanctiuni disciplinare:
a) avertismentul;
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8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

8.7.

8.8.

8.9.

8.10.

8.11.

b) mustrarea;

c) mustrarea aspra;

d) concedierea (in temeiurile prevazute la art. 86 alin. (1) lit. g) - r) din Codul muncii).
Se interzice aplicarea amenzilor si altor sanctiuni pecuniare pentru incalcarea disci-
plinei de munca.

Pentru aceeasi abatere disciplinard nu se poate aplica decit o singura sanctiune
disciplinara.

La aplicarea sanctiunii disciplinare, angajatorul va tine cont de gravitatea abaterii
disciplinare comise si de alte circumstante obiective.

Pina la aplicarea sanctiunii disciplinare, angajatorul este obligat sa ceara in scris sa-
lariatului o explicatie scrisa privind fapta comisa. Explicatia privind fapta comisa
poate fi prezentata de catre salariat in termen de 5 zile lucratoare de la data solicita-
rii. Refuzul de a prezenta explicatia cerutd se consemneaza intr-un proces - verbal
semnat de un reprezentant al angajatorului si un reprezentant al salariatilor.

In functie de gravitatea faptei comise de salariat, angajatorul este in drept s organi-
zeze si 0 anchet3 de serviciu, a cirei durati nu poate depasi o luna. In cadrul anche-
tei, salariatul are dreptul sa-si explice atitudinea si sa prezinte persoanei abilitate cu
efectuarea anchetei toate probele si justificarile pe care le considera necesare.
Sanctiunea disciplinara se aplica, de regula, imediat dupa constatarea abaterii disci-
plinare, dar nu mai tirziu de o luna din ziua constatarii ei, fara a lua in calcul timpul
aflarii salariatului in concediul anual de odihna, in concediul de studii sau in conce-
diul medical. Sanctiunea disciplinara nu poate fi aplicatd dupa expirarea a 6 luni din
ziua comiterii abaterii disciplinare, iar in urma reviziei sau a controlului activitatii
economico-financiare - dupa expirarea a 2 ani de la data comiterii. In termenele
indicate nu se include durata desfasurarii procedurii penale.

Sanctiunea disciplinara se aplica prin ordin, in care se indica in mod obligatoriu:

a) temeiurile de fapt si de drept ale aplicarii sanctiunii;

b) termenul in care sanctiunea poate fi contestata;

c) organul in care sanctiunea poate fi contestata.

Ordinul de sanctionare, cu exceptia sanctiunii disciplinare sub forma de concediere
conform art. 206 alin. (1) lit.d) din Codul muncii care se aplica cu respectarea art. 81
alin. (3) din Codul muncii, se comunica salariatului, sub semnatura, in termen de cel
mult 5 zile lucratoare de la data emiterii, iar in cazul in care acesta activeaza intr-o
subdiviziune interioara a ONC (filiala, reprezentanta, etc.) aflate in alta localitate -
in termen de cel mult 15 zile lucratoare si produce efecte de la data comunicarii.
Refuzul salariatului de a confirma prin semnatura comunicarea ordinului se fixeaza
intr-un proces-verbal semnat de un reprezentant al angajatorului si un reprezentant
al salariatilor.

Ordinul de sanctionare poate fi contestat de salariat in instanta de judecata in con-
ditiile art. 355 din Codul muncii.

Termenul de validitate a sanctiunii disciplinare constituie un an din ziua aplicarii.
Daca pe parcursul acestui termen salariatul nu va fi supus unei noi sanctiuni discipli-
nare, se considera ca sanctiunea disciplinara nu i-a fost aplicata. Angajatorul este in
drept sa revoce sanctiunea disciplinara in decursul unui an din proprie initiativa, la
rugdmintea salariatului, la demersul reprezentantilor salariatilor sau al sefului nemij-
locit al salariatului. Tn interiorul termenului de validitate a sanctiunii disciplinare,
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salariatului sanctionat nu i se aplica stimulari prevazute la art. 203 din Codul muncii
si in pct. 7.1 din prezentul Regulament.

8.12. in conformitate cu prevederile art. 86 alin. (1) lit. o) si art. 211 din Codul muncii se
considera incalcare grava a obligatiilor de munca urmatoarele actiuni ale salariatului
ONC ce permit concedierea acestuia:

a)
b)

c)
d)

h)

primirea si eliberarea bunurilor, precum si a mijloacelor banesti fara perfectarea
documentelor corespunzatoare;

acordarea serviciilor prin uzul functiei in schimbul unei remuneratii, unui serviciu
sau altor beneficii;

folosirea in scopuri personale a banilor incasati;

folosirea in scopuri personale a bunurilor angajatorului si a bunurilor aflate in
gestiunea angajatorului (mijloace fixe aflate in proprietate, arenda, comodat)
fara acordul in scris al acestuia;

nerespectarea clauzei de confidentialitate;

incalcarea cerintelor de securitate si sandtate in munca, constatatd, in forma
scrisa, de conducatorul ONC, de lucratorul desemnat, de serviciul intern ori ex-
tern de protectie si prevenire sau de Inspectoratul de Stat al Muncii, daca aceas-
ta incalcare a atras consecinte grave (accident de munca, avarie) sau a creat un
pericol real si iminent al survenirii unor asemenea consecinte;

refuzul de a trece examenul medical, in cazul in care acesta este obligatoriu, iar
salariatul a fost informat de catre angajator, in forma scrisa, despre obligatia de
a trece examenul medical;

cauzarea unui prejudiciu material marimea caruia depaseste cinci salarii medii
lunare pe economie prognozate.

IX. PROTECTIA MUNCII

9.1. Organizarea protectiei muncii in cadrul ONC se efectueaza in conformitate cu pre-
vederile Legii securitatii si sanatatii in munca nr. 186/2008 si altor acte normative
din domeniul protectiei muncii.

Fiecare salariat are dreptul:
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9.2.

a)
b)

c)

d)

sa aiba un loc de munca corespunzator normelor de protectie a muncii;

sa fie asigurat n mod obligatoriu contra accidentelor de munca si contra bolilor
profesionale;

sa obtina de la angajator informatii veridice despre conditiile de munca, despre
existenta riscului de vatamare a sanatatii si despre masurile de protectie impo-
triva influentei factorilor de risc;

sa refuze efectuarea lucrarilor in cazul aparitiei unui pericol pentru viatd sau
sanatate, pina la inlaturarea acestuia;

sa fie asigurat, din contul angajatorului, cu echipament de protectie individuala
si colectiva in modul stabilit;

sa fie instruit in domeniul protectiei muncii si s beneficieze de reciclare profesi-
onala pentru motive legate de protectia muncii, din contul angajatorului;

sa se adreseze catre angajator, patronate, sindicate, autoritatile administratiei
publice centrale si locale, instantele de judecata pentru solutionarea probleme-
lor ce tin de protectia muncii;
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9.3.

9.4.

h)

sa participe personal sau prin intermediul reprezentantilor sdi la examinarea
chestiunilor legate de asigurarea unor conditii de munca nepericuloase la locul
sau de munc3, la cercetarea accidentului de munca sau a bolii profesionale con-
tractate de el;

sa fie supus unui control medical extraordinar potrivit recomandarilor medicale,
cu mentinerea locului de munca si a salariului mediu pe durata efectuarii contro-
lului respectiv;

sa primeasca compensatiile prevazute de lege, de conventiile colective, de con-
tractul colectiv si de cel individual de munca in cazul cind este angajat la munci
n conditii grele, vatamatoare si/sau periculoase.

Salariatul are urmatoarele obligatii in domeniul protectiei muncii:

g)

sa respecte instructiunile de protectie a muncii corespunzitoare activitatii
desfasurate;

sa utilizeze mijloacele de protectie individuala din dotare conform destinatiei;
csa-si desfasoare activitatea fara a pune in pericol atit persoana proprie, cit si
ceilalti salariati;

sa nu ridice, sa nu deplaseze, sa nu distruga dispozitivele de protectie, de sem-
nalizare si de avertizare, sa nu impiedice aplicarea metodelor si procedeelor de
reducere sau eliminare a influentei factorilor de risc;

sa aduca la cunostinta conducatorului sdu nemijlocit orice defectiune tehnica
sau alta situatie Tn care nu sint respectate cerintele de protectie a muncii;

sa-si intrerupd activitatea la aparitia unui pericol iminent de accidentare si sa
anunte imediat despre aceasta conducatorul sau nemijlocit;

sa aduca la cunostinta conducatorului sdu nemijlocit orice accident sau imbolna-
vire la locul de munca.

Angajatorul raspunde de asigurarea protectiei muncii in ONC si are urmatoarele
obligatii Tn acest domeniu:

a)

sa aprobe, in etapa de cercetare, proiectare si executare a constructiilor si echi-
pamentelor tehnice, de elaborare a proceselor tehnologice, solutii conforme
normelor de protectie a muncii, aplicarea carora ar elimina riscurile de acciden-
tare a salariatilor si de contractare a bolilor profesionale;

sa activeze numai in temeiul autorizatiei de functionare din punctul de vedere
al protectiei muncii, iar in cazul lansarii in productie a echipamentelor tehnice,
a echipamentului individual de protectie si de lucru - si in temeiul avizului co-
respunzator, documente eliberate de organele abilitate, precum si s3 mentina
conditiile pentru care s-au obtinut acestea si sa solicite revizuirea documentelor
mentionate in cazul schimbarii conditiilor initiale;

sa stabileasca imputernicirile si obligatiile managerilor privind realizarea masuri-
lor de protectie a muncii;

sa organizeze serviciul pentru protectia muncii si serviciul medical, in conditiile
legii;

sa achite institutiilor medicale cheltuielile pentru acordarea ajutorului medical
de urgenta in caz de accidente de munca si acutizare a bolilor profesionale;

sa contribuie la constituirea in cadrul ONC a comitetului pentru protectia mun-
cii, in conditiile legii;

a asigure evaluarea factorilor de risc la locurile de munca;
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h)

n)

o)

V)

sa asigure elaborarea si realizarea planului anual privind masurile de protectie a
muncii in cadrul ONC, in conditiile legii;

sa nu atraga mijloacele salariatilor in acoperirea cheltuielilor legate de realizarea
masurilor de protectie a muncii in cadrul ONC;

sa admita la lucru numai persoane care, in urma controlului (examenului) medi-
cal, corespund sarcinilor de munca ce urmeaza sa le execute; sa asigure periodi-
citatea acestor controale (examene), in conditiile legii;

sa asigure informarea fiecarui salariat asupra riscurilor la care acesta este expus
in desfasurarea activitatii sale la locul de munca, precum si asupra masurilor pre-
ventive necesare;

sa asigure instruirea salariatilor in materie de protectie a muncii, inclusiv instrui-
rea imputernicitilor pentru protectia muncii;

sa elaboreze si sa aprobe, de comun acord cu reprezentantii salariatilor, instruc-
tiuni cu privire la protectia muncii, corespunzatoare conditiilor in care se desfa-
soara activitatea la locurile de munca;

sa asigure dotarea salariatilor cu echipament individual de protectie si de lucru,
precum si pastrarea, intretinerea, repararea, curatarea si dezintoxicarea acestuia;
sa acorde materiale igienico-sanitare salariatilor care lucreaza la locuri de munca
cu conditii de murdarire excesiva a pielii sau unde este posibila actiunea sub-
stantelor nocive asupra miinilor;

sa acorde alimentatie de protectie salariatilor care lucreaza in conditii de munca
vatamatoare, in conditiile legii;

sa asigure buna functionare a sistemelor si dispozitivelor de protectie, a apara-
turii de masura si control, precum si a instalatiilor de captare, retinere si neutra-
lizare a substantelor nocive degajate in desfasurarea proceselor tehnologice;

sa nu ceara salariatului indeplinirea unor sarcini de munca cu pericol iminent de
accidentare;

sa asigure fiecare salariat contra accidentelor de munca si bolilor profesionale, in
conditiile legii;

sa asigure publicitatea, cercetarea, evidenta si raportarea corecta si in termene-
le stabilite a accidentelor de munca si a bolilor profesionale produse in cadrul
ONC, elaborarea si realizarea masurilor de prevenire a acestora;

sa asigure, in caz de accidentare sau de imbolnavire la locul de munca, acordarea
primului ajutor si transportarea salariatilor in institutii medicale;

sa efectueze, in modul stabilit de Codul muncii, transferul la o munca mai usoara
a salariatilor care au nevoie de aceasta din motive de sanatate.

9.5. Cheltuielile aferente realizarii masurilor de protectie si igiena a muncii sint finantate
integral din mijloacele proprii ale ONC.

9.6. Salariatii din cadrul ONC nu suporta nici un fel de cheltuieli legate de finantarea
masurilor de protectie si igiena a muncii.

X. DISPOZITII FINALE

10.1. Subiectele nereglementate de prezentul Regulament sunt reglementate de legislatia
in vigoare.

10.2. Prezentul Regulament se aduce la cunostinta tuturor salariatilor din cadrul ONC,
sub semnatura, si produce efecte juridice pentru acestia de la data incunostintarii.
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Salariatii familiarizati cu prezentul Regulament confirma acest fapt prin depunerea
semnaturii in Lista salariatilor familiarizati cu Regulamentul, anexata la acesta care
este partea lui integranta.

10.3. Prezentul Regulament se afiseaza in toate subdiviziunile structurale ale ONC.

Anexa
la Regulamentul intern
al

(denumirea ONC)
LISTA

salariatilor familiarizati cu Regulamentul intern al ONC

Numele si prenumele Functia/profesia Data fami- Semnatura
liarizarii cu
Regulamentul
intern

salariatului detinuta

ol Vv @ NMIE

ANEXA 8.2 PROTECTIA DATELOR PERSONALE ALE SALARIATULUI

(Extras-text, pentru inserare in Regulamentul intern)

Cerintele generale privind prelucrarea datelor personale ale salariatului si garantiile referitoare

la protectia lor

1. Tn temeiul prevederilor art. 91 din CM RM si in scopul asigurarii drepturilor si liber-
tatilor omului si cetateanului, in procesul prelucrarii datelor personale ale salariatului
ONC, angajatorul si reprezentantii lui sint obligati sa respecte urmatoarele cerinte:
a) prelucrarea datelor personale ale salariatului poate fi efectuata exclusiv in scopul

indeplinirii prevederilor legislatiei in vigoare, acordarii de asistenta la angajare,
instruirii si avansarii in serviciu, asigurarii securitatii personale a salariatului, con-
trolului volumului si calitatii lucrului indeplinit si asigurarii integritatii bunurilor
unitatii;

b) la determinarea volumului si continutului datelor personale ale salariatului ce
urmeaza a fi prelucrate, angajatorul este obligat sa se conduca de legislatia in
vigoare;

c) toate datele personale urmeaza a fi preluate de la salariat sau din sursa indicata
de acesta;

d) angajatorul nu este in drept sa obtina si sa prelucreze date referitoare la convin-
gerile politice si religioase ale salariatului, precum si la viata privata a acestuia. In
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g)

h)

j)

cazurile prevazute de lege, angajatorul poate cere si prelucra date despre viata
privata a salariatului numai cu acordul scris al acestuia;

angajatorul nu este in drept sa obtina si sa prelucreze date privind apartenenta
salariatului la sindicate, asociatii obstesti si religioase, partide si alte organizatii
social-politice, cu exceptia cazurilor prevazute de lege;

la adoptarea unei decizii care afecteaza interesele salariatului, angajatorul nu
este in drept sa se bazeze pe datele personale ale salariatului obtinute exclusiv
in urma prelucrarii automatizate sau pe cale electronica;

protectia datelor personale ale salariatului contra utilizarii ilegale sau pierderii
este asigurata din contul angajatorului;

salariatii si reprezentantii lor trebuie sa fie familiarizati, sub semnatura, cu do-
cumentele vizind modul de prelucrare si pastrare a datelor personale ale salari-
atilor din ONC si sa fie informati despre drepturile si obligatiile lor in domeniul
respectiv;

salariatii nu trebuie sa renunte la drepturile lor privind pastrarea si protectia da-
telor personale;

angajatorii, salariatii si reprezentantii lor trebuie sa elaboreze in comun masurile
de protectie a datelor personale ale salariatilor.

Drepturile salariatului privind asigurarea protectiei datelor sale personale care se

pastreaza la angajator

in temeiul prevederilor art. 93 din CM RM si in scopul asigurarii protectiei datelor
sale personale care se pastreaza la angajator, salariatul ONC are dreptul:

a)

b)

de a primi informatia deplina despre datele sale personale si modul de prelucrare
a acestora;

de a avea acces liber si gratuit la datele sale personale, inclusiv dreptul la copie
de pe orice act juridic care contine datele sale personale, cu exceptia cazurilor
prevazute de legislatia in vigoare;

de a-si desemna reprezentantii pentru protectia datelor sale personale;

de a avea acces la informatia cu caracter medical ce-| vizeaza, inclusiv prin inter-
mediul lucratorului medical, la alegerea sa;

de a cere excluderea sau rectificarea datelor personale incorecte si/sau incom-
plete, precum si a datelor prelucrate cu incilcarea cerintelor legale. In cazul in
care angajatorul refuza sa excluda sau sa rectifice datele personale incorecte,
salariatul este in drept sa notifice in scris angajatorului dezacordul sau motivat;
de a ataca in instanta de judecata orice actiuni sau inactiuni ilegale ale angaja-
torului admise la obtinerea, pastrarea, prelucrarea si protectia datelor personale
ale salariatului.

Raspunderea pentru incalcarea cerintelor legale privind protectia datelor persona-
le ale salariatului

Persoanele vinovate de incalcarea normelor privind obtinerea, pastrarea, prelucra-
rea si protectia datelor personale ale salariatului ONC poarta raspundere conform
legislatiei in vigoare.
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ANEXA 8.3 ANALIZA COMPARATIVA INTRE CIM $I CDC

Deosebirile principale intre contractele individuale de munca si contractele civile

Contractul individual de munca

Contractul civil

I. REGLEMENTAREA

Codul muncii (CM RM)

Codul civil (CC RM)

Il. DETERMINAREA CONTRACTULUI

e Conform art. 45 din CM RM, CIM este un
contract incheiat intre Angajat si Angajator,
in folosul caruia angajatul se obliga sa inde-
plineasca un volum de lucru, corespunzator
unei specialitati, calificari sau functiei, cu res-
pectarea ordinii interne de munca a entitatii.
Angajatorul se obligd sa asigure angajatului
conditii de munca, prevazute de legislatia
muncii, contractul colectiv de munca si sa
achite in mod regulat si in marime total3, sala-
riul prevazut conform contractului de munca.

e Norma art. 45 alin.(9) din CM RM prevede
ca CIM se incheie cu cetatean al RM sau cu
cetatean strdin ori cu apatrid.

Contractul individual de munca

e (ultimele doua categorii de persoane fi-
zice trebuie s3 detind dreptul la sedere in
Moldova si dreptul de munca, oferit de or-
ganele abilitate din Republica Moldova (art.
431-4316 din Legea nr. 200/2010 privind
regimul strainilor in Republica Moldova).

e Conform art. 1352 din CC RM, prin contractul
de antreprizad o parte (antreprenor, executor) se
obliga sa efectueze pe riscul sdu o anumita lucra-
re celeilalte parti (client, beneficiar), iar aceasta
se obliga sa receptioneze lucrarea si sa plateasca
pretul convenit. Obiectul contractului de antre-
priza poate fi atat producerea sau transformarea
unui bun, cat si obtinerea unor alte rezultate prin
efectuarea de lucrari.

e Conform art. 1375 din CC RM, prin contractul
de prestari servicii, o parte (prestator, executor)
se obligad sa presteze celeilalte parti (beneficiar)
anumite servicii.

Contractul civil

e iar aceasta se obligd sd plateasca retributia
convenita. Obiectul contractului de prestari ser-
vicii il constituie serviciile de orice natura (dar nu
este contract de munc3, reglementat de normele
legislatiei muncii).

e Conform art. 1472 din CC RM, prin contrac-
tul de mandat o parte (mandant) imputernices-
te cealaltd parte (mandatar) de a o reprezenta
la incheierea de acte juridice, iar aceasta, prin
acceptarea mandatului, se obligd sa actioneze
in numele si pe contul mandantului. Mandantul
este obligat s3 coopereze cu mandatarul in sco-
pul exercitarii mandatului.

lll. COMPETENTA PERSOANEI FIZICE

e Angajatul trebuie sa detina o diploma si sa
dispuna de cunostinte corespunzatoare spe-
cialitatii, functiei, profesiei.

e Beneficiarul este liber in alegerea partenerului
contractual. Tn unele cazuri stabilite de legislatie,
executorul de servicii trebuie sd detind o licenta
speciala sau patenta de intreprinzator ori permis
pentru unele categorii de prestatori (permis de
condicere a vehiculului pentru sofer, diploma pen-
tru persoanele care exercita independent profesi-
unea de medic etc.).
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IV. RELATII DE SUBORDONARE

e Existd relatii de subordonare, in spetd:

- functia/profesia poate fi prevazuta de statele
de personal(aprobate benevol de citre angaja-
tor) si conform statutului;

- respectarea regulamentului intern;

- durata programului de munca (al schimbului),
timpul inceperii si terminarii lucrului, intrerupe-
rile, alternarea zilelor lucratoare si nelucratoare;

- munca suplimentara (supraprogram) numai in
cazuri prevazute de legislatia muncii (art. 104-
105 din CM RM);

- evidenta timpului de munc3, inclusiv a mun-
cii suplimentare, a muncii prestate in zilele de
repaus si in zilele de sarbatoare nelucratoare
in tabela de pontaj, fisa personala de evidenta
(art. 106 din CM RM);

- timpul de munca se include in stagiul de
munca (cotizare);

- timpul de odihna e strict determinat si este
garantat de legislatia muncii.

Contractul individual de munca
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o Nu existd relatii de subordonare:

- relatiile de colaborare se reglementeaza nu-
mai de clauzele contractuale, acceptate in co-
mun acord de catre partile contractului;

- conform art. 1360 din CC RM, termenele de
executare a angajamentului contractual se de-
terminad de partile contractante, care pot con-
veni asupra unui termen general de executare,
iar in caz de necesitate, si asupra termenului
de demarare a lucrarilor, asupra termenului de
executare a unor parti din lucrare si asupra ter-
menului de finisare a lucrarii. Termenul poate fi
modificat numai cu acordul comun al partilor.
Daca partile convin, executarea poate avea loc
intr-un termen redus sau imediat, in prezenta
clientului;

Partile contractante pot conveni asupra unui
termen general de executare, iar in caz de ne-
cesitate, si asupra termenu-lui de demarare a
lucrarilor, asupra ter-menului de executare a
unor parti din lucrare si asupra termenului de
finisare a lucrarii. Termenul poate fi modificat
numai cu acordul comun al partilor. Daca partile
convin, executarea poate avea loc intr-un ter-
men redus sau imediat, in prezenta clientului;

- executorul de sine statator alege timpul de in-
deplinire si ritmul munci;

- pentru ambele parti este important, ca mun-
ca sa fie executatd in termenele stabilite in
contract;

- evidenta timpului de muncid nu se tine de
catre Beneficiar, daca contractul nu prevede o
astfel de conditie (unii finantatori solicita evi-
denta timpului de munca a persoanelor implica-
te in proiecte) si executorul determina procesul
muncii de sine statator;

- timpul lucrat in baza contractului civil nu se
include in stagiul de munca al prestatorului, cu
exceptia stagiului de cotizare obtinut in urma
venitului asigurat

Contractul civil
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V. DREPTURI $I GARANTII

e Angajatul, care munceste in baza CIM, are
dreptul la concediul de odihna anual garantat,
la indemnizatii pentru incapacitatea temporara
de munca, alte garantii prevazute de legislatia
muncii pentru salariati.

e Marimea remuneratiei pentru munca este
stabilita reiesind din legislatia muncii, se achi-
ta regulat, lunar, fara legaturd cu vreo sarcina
separata. Salarizarea se efectueaza pentru in-
deplinirea obligatiunilor de munca, determina-
te de profesia, specialitate si functia detinut3,
conform obligatiunilor de serviciu. In cazul
muncii Tn baza CIM nu se intocmesc procese
verbale de receptionare a lucrarilor (servicii-
lor) care confirma lucrul indeplinit (cu exceptia
cazului de incheiere a CIM pentru perioada in-
deplinirii unei anumite lucrari conform art.312-
316 din CM RM).
Contractul individual de munca

e Statul garanteaza salariul minim, care se de-
termina in modul prevazut de legislatia mun-
cii (art. 131-136, 139 din CM RM + Legea nr.
1432/2000 privind modul de stabilire si reexa-
minare a salariului minim).

e CM RM stabileste termenii si conditiile de
achitare a salariului (art. 142-143 din CM RM).
Nu se permite remunerarea muncii in forma na-
turala (cu exceptia cazurilor prevazute de art.4
din Conventia OIM nr. 95 asupra protectiei
salariului la care RM este parte). Pentru incal-
carea termenilor de achitare a salariului sunt
prevazute sanctiuni financiare fata de persoa-
nele vinovate, precum si efectuarea obligato-
rie a indexarii salariului in caz de retinere (art.
145-146 din CM RM) + plata penalitatii pentru
fiecare zi de intirziere a achitarii drepturilor sa-
lariale (art.330 alin.(2) in CM RM).

e in cazul traumelor la locul de munc3, sau altor
cazuri de pierdere a capacitatii de munca, legis-
latia muncii garanteaza salariatilor diverse plati
compensatorii, care sunt strict monitorizate si
controlate de organele abilitate.

e Nu are dreptul la concediu anual si la alte ti-
puri de concedii, la indemnizatii sociale (cu ex-
ceptia dreptului la indemnizatii pentru incapa-
citate temporard de munca conform pct.2 din
Regulamentul cu privire la conditiile de stabili-
re, modul de calcul si de platd a indemnizatiilor
pentru incapacitate temporard de munca, apro-
bat prin Hotarirea Guvernului nr.108/2005),
nici la oricare altd garantie sau compensatie
care sunt garantate angajatilor in baza CIM si
reglementate de CM RM.

e Remunerarea se achita pentru lucrul indepli-
nit (serviciile prestate), care se confirma prin
Procesul verbal de receptionare a lucrarilor
(serviciilor). Contractul poate prevedea achi-
tare avansului pentru procurarea materialelor
necesare pentru indeplinirea angajamentului
contractual.
Contractul civil

e Modul, termenii si forma remunerarii se stabi-
lesc de catre parti in comun acord si se fixeaza in
contractul de antrepriza sau de prestari servicii.

e in cele mai frecvente cazuri Beneficiarul ser-
viciilor nu poarta raspundere pentru traumele
prestatorului obtinute in procesul executarii an-
gajamentului contractual si nu achita nici un fel
de indemnizatii sau plati compensatorii.

e Costul materialelor, altor resurse necesare,
poate fiinclus cu acordul partilor in suma totala
a remunerarii.

e Dreptul de proprietate asupra bunurilor re-
zultate Tn urma executarii angajamentului, de
reguld, apartine Beneficiarului dupa semnarea
procesului verbal de receptie a lucrarilor (ser-
viciilor), daca contractul nu prevede alte cla-
uze speciale, inclusiv referitor la proprietatea
intelectuala.
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e In salariu nu se include costul materialelor,
altor resurse care se folosesc in procesul de
munca. Angajatorul este obligat sa asigure pro-
cesul de productie, de prestare a serviciilor cu
toate resursele necesare.

e Rezultatele procesului de productie, de pre-
stare a serviciilor, toate activele obtinute in re-
zultatul procesului de munca apartin cu drept
de proprietate angajatorului. Aceasta regula se
extinde si asupra proprietatii intelectuale.

VI. RASPUNDEREA DISCIPLINARA Sl MATERIALA

¢ Angajatorul este in drept sa aplice sanctiuni
disciplinare si materiale fata de angajatii care
incalca disciplina muncii sau au admis pagube
materiale. Legislatia in vigoare stabileste clar
aceasta raspundere (Titlul VII si XI din CM RM).
Angajatorul este obligat sa achite angajatului
salariu minim si in cazul cand este nesatisfacut
de munca acestuia. Salariu se va achita lunar
chiar si in cazul in care angajatul repara/refa-
ce rezultatul muncii sale (cu exceptia rebutului
total din vina salariatului care nu este retribu-
it deloc conform art.162 alin.(2) din CM RM).
Astfel rezultd ca in fond una si aceeasi munca
se va remunera de doua ori.

e Obiectiile fatd de calitatea muncii si terme-
nele de prescriptie in cazul pricinuirii pagubelor
materiale in limita obligatiunilor de munca ale
angajatului sunt prevazute in timp de o luna (in
cazul emiterii ordinului) si in timp de un an de
la data stabilirii marimii pagubei materiale (daca
ordinul nu a fost emis sau paguba materiala de-
paseste salariul mediu lunar al angajatului) -
art. 344 din CM RM.
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e In cazul neacceptarii de citre Beneficiar a re-
zultatului lucrarii produse, executorul poate sa
refaca rezultatul, sa inlature neajunsurile, folo-
sind modalitatile la discretia sa, sau sa indepli-
neasca lucrarile din nou. Deoarece executorul
munceste pe riscul propriu, Beneficiarul nu are
nici o obligatie de a achita sau compensa in alt
mod neajunsurile identificate. Pierderile obti-
nute in asemenea cazuri, cheltuielile adiuga-
toare, executorul

e |e suporta din cont propriu (de transport, ma-
teriale, de timp etc.). Mai mult ca atat, execu-
torul este obligat sa compenseze Beneficiarului
pagubele evaluate, cauzate in urma indeplinirii
necalitative sau neindeplinirii deloc a lucrului
sau serviciilor. Conform art. 1370, 1372 din CC
RM, in functie de calitatea lucrului, marimea
remuneratiei poate fi redusa unilateral de ca-
tre Beneficiar. Totodat3, conform art. 967 din
CM RM, beneficiarul este obligat sa achite exe-
cutorului retributia stabilita prin contract.

e Termenele si modul de inldturare a neajunsu-
rilor se determina in baza termenilor de garan-
tie sau in baza conditiilor contractuale. Pentru
contractul de antrepriza acest termen constitu-
ie 1 an de la momentul receptionarii lucrarilor/
serviciilor (art. 1366, 1374 din CC RM).
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VIl. DESFACEREA CONTRACTELOR

¢ Temei pentru desfacerea CIM servesc preve-
derile art. 81 din CM RM, conform carora CIM
poate Tnceta: in circumstante ce nu depind de
vointa partilor (art.82, 305 si 310 din CM RM);
prin acordul scris al partilor (art. 821 CM RM); la
initiativa uneia dintre parti (art.85 si 86 CM RM).

Astfel, legislatia muncii stabileste clar si uni-
voc modul, termenele si conditiile de incetare
a CIM.

o Art. 1348 din CC RM acorda dreptul
Beneficiarului in orice moment pana la finali-
zarea lucrarilor sau serviciilor, sd desfaca con-
tractul. Concomitent, suma care a fost achitata
executorului ca avans urmeaza sa fie rambursa-
ta de ultimul (art. 1349 alin.(2) din CC RM), ceea
ce nu este permis in cazul CIM. Termenele de

instiintare preliminara despre intentia desfacerii

contractului se negociaza de parti si se includ in
clauzele contractului civil.

ANEXA 8.4 RECOMANDARI PRIVIND ELABORAREA $I APROBAREA
FISEI POSTULUI iN CADRUL ONC

I. DISPOZITII GENERALE

Model

1. Fisa postului (FP) in cadrul ONC constitue un document juridic aprobat de catre
angajator in calitate de ANL conform prevederilor art. 4 lit.f), art. 10 alin. (1) lit.e) si

art. 49 alin. (1) lit.s) -

h) din Codul muncii in care se recomanda a fi stipulat scopul

general, sarcinile de baza, atributiile si responsabilitatile specifice functiei/profesiei
ocupate, precum si cerintele fata de titularul acestei functii/profesii.

2. FP reprezinta in fond instrumentul de informare a titularului functiei/profesiei pri-
vind sarcinile pe care trebuie sa le realizeze, precum si un instrument de control din
partea angajatorului privitor la activitatea titularului functiei/profesiei, inclusiv in
vederea executarii sarcinilor si obligatiilor stabilite/negociate.

3. FP se elaboreaza in principiu pentru fiecare functie/profesie, poartd un caracter
nonpersonal si se aduce la cunostinta titularului functiei/profesiei la data angajarii
acestuia la locul lui de munca/serviciu.

4. FP cuprinde de obicei urmatoarele scopuri/obiective functionale:

a) instituirea unui sistem organizatorico-juridic pentru activitatea salariatului;
b) facilitarea selectarii corecte a personalului pentru functiile/profesiile vacante

din unitate;

c) delimitarea rationala a muncii in cadrul ONC;
d) asigurarea obiectivitatii in procesul de atestare a salariatului;
e) corectitudinea dezvoltarii carierei si managementului resurselor umane in cadrul

ONCG;

f) solutionarea posibilelor conflicte de serviciu.
5. In FP se includ sarcinile care conduc la realizarea obiectivelor subdiviziunii structu-
rale din ONC din care face parte functia/profesia respectiva, precum si dupa caz - a

obiectivelor ONC.

6. Nuserecomandaincludereain FP a sarcinilor care nutin nemijlocit de specificul ONC
si/sau a subdiviziunii structurale din care face parte functia/profesia respectiva.
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Il. ELEMENTELE STRUCTURALE ALE FP

7. FP este alcatuita, de regula, din urmatoarele principale elementele structurale (ES):
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d)

h)

ES"Unitatea ONC” contine denumirea deplind/desfasuratd a ONC conform do-
cumentelor de constituire a acesteea din care face parte functia/profesia vizata;
ES"Titlul functiei/profesiei” indica denumirea completa a functiei/profesiei con-
form statelor de personal ale ONC;

ES”Subdiviziunea structurald” include date despre subdiviziunea structurald a
ONC din care face parte functia/profesia, indicindu-se, dupa caz, directia, sectia,
serviciul, sectorul sau oricare alta subdiviziune structurala existenta;

ES"Codul functiei/profesiei” cuprinde codul functiei/profesiei respective con-
form cerintelor Clasificatorului Ocupatiilor din Republica Moldova (CORM
006-14);

ES ,Nivelul functiei/profesiei” specifica catesoria de calificare (rangul, gradul,
clasa) a functiei/profesiei respective;

ES”"Conducatorul direct” prevede sub a cui conducere nemijlocita se afla titularul
functiei/profesiei ocupate;

ES ,Conducatorul ierarhic superior” invoca sub conducerea cui se va afla titula-
rul functiei/profesiei in cazul absentei conducitorului direct. in situatia in care
titularul functiei/profesiei are mai multi conducatori in cadrul ONC, se specifica
toate aceste functii in ordinea crescatoare a ierarhiei acestora;

ES"Colaborarea internad” include posturile si subdiviziunile din cadrul ONC cu
care titularul functiei/profesiei colaboreaza in procesul exercitarii sarcinilor si
obligatiilor functionale;

ES ,Colaborarea externa” indica, dupa caz, unitatile, institutiile, orsanizatiile si
persoanele din exteriorul ONC cu care titularul functiei/profesiei colaboreaza in
procesul exercitarii sarcinilor si obligatiilor functionale;

ES ,Scopul seneral al functiei/profesiei” prevede directiile principale de activita-
te in corespundere cu obiectivele ONC si directiile de activitate ale subdiviziunii
structurale din care face parte functia/profesia respectiva, formulate succint, de
regula, in 2-3 propozitii;

ES ,Sarcinile de baza ale functiei/profesiei” cuprinde domeniile principale de
activitate in corespundere cu scopul seneral al functiei/profesiei ocupate, deri-
vate din atributiile subdiviziunii structurale din care face parte functia/profesia
respectiva;

ES ,Calificari profesionale” contine urmatoarele subelemente: ,Studii’,
,Experientd profesionald”, ,Cunostinte”, ,Abilitati” si ,Atitudini”;

ES ,Responsabilitdti” contine informatia cu privire la modul de exercitare a sarci-
nilor si obligatiilor concrete puse pe seama functiei/profesiei;

ES ,Atributiile” cuprinde in fond date privitor la: limitele drepturilor titularului
functiei/profesiei in procesul de activitate in cadrul ONC; dreptul la obtinerea
informatiei necesare realizarii sarcinilor sale; chestiunile si actiunile pe care ti-
tularul functiei/profesiei are dreptul sa le controleze/monitorizeze in baza CIM;
dreptul de a da indicatii si dispozitii, precum si de a controla realizarea acestora;
dreptul de a perfecta, viza, coordona si aproba anumite documente; specifica,
de asemenea, dreptul titularului functiei/profesiei de a inainta propuneri pentru
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imbunatatirea activitatii ONC sau subdiviziunii structurale in legatura cu realiza-
rea sarcinilor sale, eficientizarea realizarii obiectivelor ONC etc.

o) ES ,Alte informatii” specifica daca pentru realizarea sarcinilor si obligatiilor puse
pe seama functiei/profesiei, ocupate de salariat conform CIM, necesita/implica
accesul la secretul de stat, la secretul comercial, la datele confidentiale din ONC
etc.

8. Referitor la recomandarea din pct. 7 lit.k) este relevant de retinut urmatoarele:

a) sarcinile de baza se stabilesc reiesind din activitatile care presupun exercitarea
obligatiilor functionale, in concordanta cu specificul functiei/profesiei respecti-
ve, si sint formulate intr-un mod seneral, succint si clar;

b) FP trebuie sa cuprindd un numar rezonabil de sarcini pentru a putea fi realizate
de titular, de reguld intre 3 si 7, precum si ponderea orientativa a timpului de
munca alocat pentru fiecare sarcing;

c) pentru specificarea sarcinilor de baza se utilizeazd urmatoarele cuvinte: ,ela-
borarea”, ,implementarea”, ,monitorizarea”, ,controlul”, ,asigurarea”, ,acordarea”,
Jrealizarea”, ,analizarea”, ,organizarea”, ,coordonarea”, ,planificarea” etc.;

d) nu e corecta expunerea vaga si fara sens a sarcinilor, precum si folosirea unor
expresii de tipul ,exercitd si alte sarcini stabilite de conducatorul subdiviziunii
structurale si/sau de conducatorul ONC”;

e) pentru personalul de conducere din ONC se vor include si sarcini aferente ma-
nagementului performantelor si riscurilor, delegarii atributiilor, descrierii proce-
selor operationale de baza, precum si implementarii si/sau revizuirii activitatilor
de monitorizare in propriile domenii de responsabilitate etc.

9. Privitor la recomandarea din pct. 7 lit.l) necesita de avut in vedere ca:

a) subelementul ,Studii” contine informatia despre studiile minime pe care trebuie
sa le detina titularul functiei/profesiei ocupate (conform actului de studii obti-
nut in baza cerintelor Codului educatiei nr. 152/2014). in cazul in care functia/
profesia solicita titularului pregatire speciald, se indica specialitatea (drept, eco-
nomie, etc.);

b) subelementul ,Experienta profesionald” indica experienta minima pe care trebu-
ie sa o detina titularul functiei/profesiei in domeniu;

c) subelementul ,Cunostinte” stabileste domeniile principale pe care titularul func-
tiei/profesiei trebuie sa le cunoasca, si anume: legislatia dintr-un anumit dome-
niu, cunostinte de operare/programare la calculator, regulile tehnice etc.;

d) subelementul ,Abilitati” stabileste abilitdtile pe care trebuie sa le posede titu-
larul functiei/profesiei, cum ar fi: planificare, organizare, coordonare, instruire,
control, lucru cu informatia, comunicare eficientd, aplanare a situatiilor de con-
flict, negociere, lucrul in echipa, utilizarea mijloacelor tehnice la locul de munca
etc.;

e) subelementul ,Atitudini” stabileste atitudinile pe care trebuie sa le manifeste
titularul functiei/profesiei, cum ar fi: responsabilitate, respect fata de oameni,
receptivitate fata de idei noi, obiectivitate, loialitate, tendintd spre dezvoltare
profesionalad continu3 etc.

10.1n privinta recomandarii din pct. 7 lit.m) este rezonabil de atentionat ca:

a) pentru specificarea responsabilitatilor salariatului se utilizeazd urmatoarele cu-

vinte: ,raspunde de”, ,are obligatia de a" etc.
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b) pentru personalul de conducere din cadrul ONC se va include responsabilitatea
pentru organizarea si mentinerea unui sistem adecvat de managment si control
in propriile domenii de responsabilitate.

11. Asupra recomandarii din pct. 7 lit.n) este oportun de precizat ca pentru specifica-
rea atributiilor se utilizeaza urmatoarele cuvinte: ,intreprinde”, ,decide”, ,hotaraste”,

)

,2dispune”, ,face propuneri”, ,vizeaza”, ,ia masuri”, ,expune” etc.

lll. ELABORAREA $S1 APROBAREA FP

12. FP se elaboreaza, de regula, de catre conducatorul subdiviziunii structurale din com-
ponenta careea face parte functia/profesia vizata, cu participarea, dupa caz, a altor
specialisti abilitati din cadrul ONC.

13. Dupa caz, FP poate fi elaboratd/intocmitd de catre:

a) serviciul resurse umane/personal (SP) in comun cu conducatorul direct/nemijlo-
cit al salariatului;

b) SP in comun cu conducatorul ONC pentru functiile/profesiile din subordinea
directa a acestuia.

14.La elaborarea FP se porneste, de regula, de la resulamentul/modul de functionare
a subdiviziunii structurale din care face parte functia/profesia respectiva, ce con-
stituie suportul delimitarii si dimensionarii sarcinilor si obligatiilor specifice fiecarei
functii/profesii din cadrul ONC.

15.La elaborarea FP se utilizeaza si alte documente, inclusiv regulamentului intern al
ONC, programul de dezvoltare strategica a ONC (daca exista), ANL la nivel de ONC,
ordine ale conducatorului ONC ce tin de repartizarea sarcinilor/atributiilor.

16.SP acorda persoanelor responsabile pentru elaborarea FP asistenta informationala,
metodologica si consultativa privind elaborarea proiectelor FP.

17.Proiectul FP se prezinta SP din cadrul ONC pentru consultarea opiniei, verificarea
cuprinsului si vizare.

18.SP isi expune pozitia, in principal, referitor la respectarea structurii, corectitudinea
completarii elementelor structurale ale FP, precum si distribuirea sarcinilor pentru
functiile/profesiile respective, inclusiv din alte subdiviziuni structurale ale ONC,
pentru a evita dublarea acestora.

19. Dupa finalizarea actiunilor specificate supra (in pct. 12-18) - proiectul FP, semnat de
responsabilul pentru elaborarea acestuia si vizat de SP, se transmite conducatorului
ONC spre aprobare.

20. La solicitarea conducatorului ONC, FP se vizeaza, anterior aprobarii, si de catre
persoana de conducere din cadrul ONC care coordoneaza activitatea subdiviziunii
structurale din care face parte functia/profesia respectiva.

21.Dupa aprobare, pe FP se aplica stampila ONC respective. SP o inresistreaza in mo-
dul stabilit in cadrul ONC, care contine numarul FP, denumirea functiei/profesiei
ocupate, denumirea subdiviziunii structurale, precum si date despre modificarea si/
sau completarea acesteia.

22.Dupa inresistrare, pe FP se consemneaza numarul acesteia, dupa care aceasta se
plaseaza intr-o mapa speciala.

23.Dupa emiterea ordinului ONC de angajare in functie/profesie - FP inresistrata in
modul stabilit, se aduce la cunostinta salariatului, contra semnatura, odata cu ordi-
nul de angajare.
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24.0 copie a FP adusa la cunostinta salariatului se inmineaza acestuia, a doua - condu-
catorului lui direct, iar a treia se plaseaza in dosarul personal al salariatului.

25.Modificarea si/sau completarea FP survine ca urmare a necesitatii operarii unor
schimbari in elementele structurale ale fisei si se efectuieaza, de regula, prin elabo-
rarea textului unei noi FP (cu respectarea prezentelor recomandari).

26.E relevant de fixat in textul noii FP ca odata cu aprobarea acesteea de catre angaja-
tor (ONC) - FP anterioara se abroga integral in mod automat.

27.Dupainregistrare, noua FP se aduce la cunostinta salariatului vizat, contra semnatu-
ra, in termen de cel mult 3-5 zile lucratoare de la data aprobarii acesteia.

28.0 copie a noii FP aduse la cunostinta salariatului se inmineaza acestuia, a doua -
conducatorului lui direct, iar a treia se plaseaza in dosarul personal al salariatului.

IV. DISPOZITII FINALE

29.SP din cadrul ONC monitorizeaza realizarea prezentelor recomandari si, dupa caz,
propune modificarea si/sau completarea FP privitor la functia/profesia respectiva
din cadrul ONC.

30.FP poate fi negociata si anexata de catre parti ca parte componentad/integranta a
CIM al salariatului.

31.Se recomanda ca partile sa negocieze si sa includa in CIM in temeiul art. 49 alin. (2)
din Codul muncii (ce stipuleazd cd respectivul contract poate contine si alte prevederi ce
nu contravin lesislatiei in visoare) obligatia salariatulului privitor la respectarea tuturor
ANL emise de angajator la nivel de ONC, inclusiv a FP.

32.1n caz de necesitate deosebits, angajatorul este in drept si atraga specialisti ori
experti competenti din afara ONC pentru participarea lor la eaborarea (reinnoirea)
unor sau altor FP, cu remunerarea acestora in modul stabilit.

ANEXA 8.5 REGULAMENT PRIVIND DESFASURAREA ANCHETEI DE
SERVICIU IN CADRUL ONC
Model
=APROBAT=

prin ordinul directorului ONC

nr. din 20 _

CAPITOLUL |
REGLEMENTARI GENERALE

1. Prezentul Regulament stabileste modalitatea de efectuare a anchetei de serviciu
(AS) in privinta angajatilor ONC

2. Prezentul Regulament este emis de catre angajator in calitate de act normativ, ce
contine norme ale dreptului muncii, la nivel de ONC in conformitate cu prevederile
articolului 4 litera f) si articolul 10 alineatul (1) litera e) din Codul muncii al Republicii
Moldova (in continuare - Codul muncii).

3. AS este o activitate de clarificare obiectiva, multilaterald, comprehensiva si in ter-
mene rezonabile a circumstantelor de fapt a comiterii de catre angajati a abaterilor
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4.

disciplinare, orientata spre identificarea persoanelor culpabile, a naturii si marimii

prejudiciului cauzat si, dupa caz, identificarea cauzelor si conditiilor care au contri-

buit la comiterea acestora.

in cadrul AS se efectueaza culegerea de informatii si perfectarea documentara a

datelor ce tin de abatere disciplinara, inclusiv:

a) aavut loc abatere disciplinara sau nu, in ce consta aceasta;

b) ora, locul, modalitatea si alte circumstante de comitere a abaterii disciplinare;

c) natura si marimea prejudiciului cauzat prin comiterea abaterii disciplinare (daca
aceasta a avut loc);

d) circumstantele atenuante sau agravante ce influenteaza responsabilitatea anga-
jatului culpabil (angajatilor culpabili);

e) alte date care au tangenta cu abaterea disciplinara.

CAPITOLULI
DESFASURAREA ANCHETEI DE SERVICIU, PARTICIPANTII ACESTEIA, DREPTURILE Sl
OBLIGATIILE LOR
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5.
6.

8.

9.

Dreptul de organizare a AS i apartine directorului ONC.
Intru efectuarea AS directorul ONC desemneaza prin ordin o comisie de ancheta
compusi din 3-5 membri, inclusiv un presedinte. in calitate de membru al comisiei
de ancheta poate fi persoana care poseda un inalt grad de profesionalism, obiectivi-
tate in evaluare si experienta de munca in domeniul de activitate al ONC. in compo-
nenta comisiei de ancheta se include un reprezentant al comitetului sindical (in lipsa
acestuia - a colectivului de munca).

Directorul ONC este in drept sa ia parte personal la efectuarea AS.

a) Presedintele comisiei organizeazd si coordoneaza activitatea acesteia.
Presedintele si membrii comisiei poarta radspundere pentru respectarea termene-
lor AS, realizarea calificatd, obiectiva, multilaterald si comprehensiva a acesteia.

b) Nu poate fi membru al comisiei de ancheta persoana care se afla in cel putin una
din urmatoarele situatii de incompatibilitate:

a) aflata in subordinea directa acelor persoane in privinta carora se efectueaza an-
cheta de serviciu;

b) cointeresat3 direct sau indirect in rezultatul anchetei de serviciu;

c) care este sot sau se afla in raporturi de rudenie sau de afinitate pina la al patrulea
srad inclusiv cu persoanele in privinta carora se efectueaza ancheta de serviciu;

d) care are sanctiuni disciplinare nestinse, in conditiile lesii.

Persoanele desemnate pentru efectuarea AS, dupa caz, pot fi eliberate de la exerci-

tarea obligatiilor functionale pe perioada anchetei cu mentinerea salariului mediu.

iIn caz de necesitate directorul ONC poate include in componenta comisiei de an-
cheta o persoana competenta din afara organizatiei (expert, jurist, economist etc.),
prin semnarea unui CIM cu respectiva persoana in temeiul art. 55 alin. (1) lit. k) din

Codul muncii.

10. Presedintele si membrii comisiei in cadrul AS sunt obligati:

a) sa ceara si sa studieze toate materialele ce tin de abatere disciplinara, sa efectu-
eze analiza acestora;

b) sa intreprinda pentru stabilirea circumstantelor, stipulate in punctele 3 si 4
ale prezentului Regulament, toate masurile necesare de cercetare calificata,
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obiectiva, multilaterald si comprehensiva si perfectare documentara a datelor
indicate;

c) sa ceara explicatii scrise si alte documente suplimentare necesare pentru efec-
tuarea AS;

d) sa examineze si sa anexeze la materialele existente ale AS - noile documente
obtinute/solicitate In cadrul anchetei, sa ia in baza acestora deciziile respective;

e) sa efectueze AS in termenele stabilite;

f) sa nu divulge informatiile relevate in cadrul AS;

g) sase conduca de cerintele legislatiei in visoare, respectind drepturile si interese-
le legitime ale angajatilor;

h) sa prezinte propuneri cu privire la masurile de raspundere in privinta persoane-
lor culpabile;

i) saintocmeasca raport in rezultatul AS si sa-I prezinte directorului ONC.

11.Tn cadrul efecturii AS presedintele si membrii comisiei de anchetd au dreptul: si
cheme si sa audieze salariatii care poseda informatii ce tin de obiectul AS in cauza
pentru obtinerea de la cei din urma a explicatiilor scrise, documentelor sau altor
informatii scrise/verbale; a primi din partea conducerii ONC toate documentele sau
informatiile ce tin de AS in cauza pentru familiarizare sau anexare la materialele
anchetei.

12.Pe durata AS, CIM cu angajatul, in privinta caruia se efectueazad ancheta, poate fi
suspendat in temeiul art. 78 alin. (2) lit.a) din Codul Muncii.

13. Suspendarea CIM presupune suspendarea prestarii muncii de catre angajat si a platii
drepturilor salariale (salariu, sporuri, alte plati) de catre angajator.

14. Angajatii, in privinta carora se efectueaza AS, au dreptul:

a) sa prezente explicatiile sale scrise cu expunerea opiniei proprii pe marginea cir-
cumstantelor abaterii disciplinare comise, precum si a raspunde la intrebarile
persoanelor desemnate pentru efectuarea anchetei;

b) sa prezente documentele (materialele) ce tin de AS in cauza si sa ceara anexarea
acestora la materialele anchetei;

c) 1n cazul dezacordului cu modalitatea efectuarii AS - de a depune cerere scrisa pe
numele directorului ONC cu invocarea cauzelor dezacordului.

CAPITOLUL I
CONSIDERENTE PENTRU DESFASURAREA ANCHETEI DE SERVICIU

15. AS se organizeaza de catre directorul ONC in cazul existentei motivelor si/sau te-
meiurilor suficiente pentru efectuarea acesteia.
16. Drept motive pentru organizarea AS pot servi:
a) note informative, rapoarte/note de serviciu ale sefilor subdiviziunilor structurale
din cadrul ONC;
b) cererile scrise ale angajatilor ONC;
c) depistarea nemijlocita a abaterii disciplinare de catre directorul ONC;
d) actele de control/verificare sau audit extern ori intern.
17.Temeiurile pentru orsanizarea AS pot servi:
a) neexecutarea sau executarea necorespunzatoare de catre angajat a obligatiilor
sale de munca/serviciu;
b) incalcarea de citre angajat a disciplinei de munc3;
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c)

depistarea pierderilor, lipsurilor, deteriorarilor, furtului, utilizarii ilegale a resur-
selor materiale sau mijloacelor banesti, alte cazuri de prejudiciere a ONC.

18. Oportunitatea organizarii AS in fiecare caz concret de stabileste de catre directorul
ONC.

CAPITOLUL IV
MODUL PRIVIND DESFASURAREA ANCHETEI DE SERVICIU

19. Organizarea AS se dispune prin ordinul directorului ONC.
20. Ordinul cu privire la efectuarea AS va contine:

a)
b)

c)
d)
e)

f)

motivul si temeiurile de fapt care au stat la baza efectuarii AS;

functia/profesia, numele si prenumele angajatului in privinta caruia se va efectua
AS;

functiile, numele si prenumele presedintelui si membrilor comisiei desemnate
pentru efectuarea AS;

termenul de efectuare a AS si de prezentare a raportului directorului ONC dup3a
rezultatele acesteia;

dupa caz, indicarea dreprtului comisiei de a solicita de la persoanele anchetate
explicatiile scrise pe marginea problemelor cercetate de comisie;

alte informatii.

21.Materialele, in baza carora se stabilesc circumstantele indicate la punctele 3 si 4 ale
prezentului Resulament, sunt: explicatiile scrise/verbale ale angajatilor, certificatele,
adeverintele, cererile, avizele, notele explicative ale specialistilor si alte materiale.

22.La materialele AS se anexeaza in mod obligatoriu explicatiile scrise ale angajatului,
in privinta caruia se efectueaza ancheta.

23. Explicatiile personelor anchetate se depun fatd de comisia de ancheta sub forma de
explicatii scrise similar celor depuse pe numele directorului ONC.

24. Solicitarea explicatiilor de la persoanele supuse AS se face, de regula, printr-o adre-
sare scrisa catre fiecare persoana anchetat3, care sa fie inminata acesteea sub sem-
natura de catre presedintele comisiei de anchet3. In solicitare necesita de indicat c3
neprezentarea explicatiilor in termenul stabilit - se va considera ca refuz in darea
lor, refuz ce va fi documentat similar modului cuprins in art. 208 alin. (1) din Codul
muncii (intr-un proces-verbal semnat de un reprezentant al angajatorului si un re-
prezentant al salariatilor).

25.1n cazul in care in cadrul AS se va constata existenta datelor suficiente care denoti
semnele de comitere a infractiunii sau contraventiei, aceasta se comunica directo-
rului ONC pentru luarea deciziei cu privire la trimiterea materialelor respective la
organele competente de drept sau la organele abilitate de a examina contraventii.

a)

25. AS se desfasoara intr-un termen de cel mult 10 zile lucratoare din momentul
emiterii ordinului cu privire la organizarea acesteia, fara a lua in calcul timpul
aflarii angajatului in privinta caruia de efectueaza AS in concediul anual de odih-
na, Tn concediul de studii sau in concediul medical.

26. Dupa caz, in baza adresarii motivate a presedintelui comisiei, la decizia direc-
torului ONC, termenul AS se poate prelungi cu cel mult 5 zile lucratoare.

27. In rezultatul AS se intocmeste un raport semnat de presedintele si membrii
comisiei. Raportul va contine:

motivul si circumstantele de fapt care au stat la baza organizarii AS;



8. ANEXE

b) functia/profesia, numele si prenumele ansajatului in privinta caruia s-a efectuat
ancheta;
c) functiile, numele si prenumele persoanelor care au efectuat ancheta;
d) termenul de efectuare a AS;
e) faptul daca a avut loc abatere disciplinara sau nu, in ce consta aceasta;
f) locul, ora, modalitatea si alte circumstante de comitere a abaterii disciplinare;
g) analiza datelor efective culese care confirma vina ansajatului concret sau care
atesta lipsa culpabilitatii acestuia;
h) caracterul si marimea prejudiciului cauzat prin comiterea abaterii disciplinare
(dupa caz);
i) propuneri de atragere la raspundere a angajatului vinovat;
i) suma prejudiciului care urmeaza a fi perceput (dupa caz).
28.1n cazul dezacordului cu concluziile sau continutul unor prevederi ale raportului,
membrul comisiei semneaza raportul cu expunerea opiniei sale care se anexeaza
la raport. In acest caz se face o mentiune privitor la existenta unei opinii deosebite
anexate la raport.
29.Raportul se aduce la cunostinta angajatului in privinta caruia se efectueaza AS, sub
semnatura.
30. Raportul cu materialele AS se prezinta directorului ONC pentru luarea deciziei pe
marginea anchetei efectuate.
31.1n rezultatul AS directorul ONC adopt3 urmitoarele posibile decizii:
a) cu privire la aplicarea sanctiunii disciplinare angajatului care a comis abatere
disciplinara, in conformitate cu lesislatia muncii in vigoare;
b) cu privire la atraserea angajatului vinovat la raspundere materiald in modul sta-
bilit de lesislatia muncii in vigoare;
c) cu privire la aplicarea in privinta angajatului a masurilor de atentionare;
d) cu privire la efectuarea modificarilor manageriale in subdiviziunea ONC in care
activeaza angajatul care a comis abatere disciplinara;
e) cu privire la remiterea materialelor pentru efectuarea anchetei suplimentare in
limitele termenelor prevazute de prezentul Resulament;
f) cu privire la incheierea AS.

CAPITOLULV
DISPOZITII FINALE

32.Materialele AS sunt pastrate de serviciul personal/resurse umane din cadrul ONC.
Copiile rapoartelor cu privire la rezultatele AS se anexeaza la dosarul personal al
angajatului.

33. Cheltuielile legate de organizarea si efectuarea AS se acopera integral din contul
mijloacelor proprii ale ONC.

34. Decizia luata de catre directorul ONC in rezultatul AS poate fi contestata de salariat
in instanta de judecata in modul stabilit de legislatie.

35. Controlul asupra aplicarii/respectarii prezentului Regulament se pune pe seama vi-
cedirectorului ONC sau altui responsabil din cadrul organizatiei.

36. Prevederile prezentului Regulament pot fi stipulate, specificate si dezvoltate de par-
tiin CIM.
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37.Modificarea si completarea prezentului Regulament se face in modul stabilit pentru
aprobarea lui.

38. Documentele acumulate si perfectate in cadrul desfasurarii AS din ONC sint in con-
formitate cu legislatia arhivistica acte de pastrare in modul prevazut de legislatie.

39. Prezentul Regulament se aduce la cunostinta angajatilor ONC sub semnatura in mo-
dul stabilit.

* %k %k

Dupa cum se stie modelul oficial al CIM a fost aprobat prin Conventia colectiva
(nivel national) nr. 4/2005 ,Cu privire la modelul Contractului individual de munca”(-
completata prin Conventia colectiva (nivel national) nr. 13/2012) (in contunuare -
CCNN nr. 4/2005) si recomandat tuturor unitatilor, indiferent de tipul de proprie-
tate si forma organizatorico-juridica, sa-l utilizeze, la incheierea CIM cu persoanele
care se angajeaza in cimpul muncii.

De remarcat ca potrivit art. 1 din CM RM la notiunea de unitate se refera intreprin-
dere, institutie sau organizatie (inclusiv ONC) cu statut de persoana juridica, indi-
ferent de tipul de proprietate, de forma juridica de organizare si de subordonarea
departamentala sau apartenenta ramurala.

Necesita de retinut ca conditiile de baza care urmeaza a fi negociate intre ONC si vi-
itorul angajat cu includerea lor in CIM sint stipulate nemijlocit in art. 49 din CM RM.

Reiesind din cele expuse supra, mai jos se invoca textul integral al modelului CIM,
care este adaptat si aplicabil in cadrul ONC.

CONTRACTE DE MUNCA SI CIVILE (MODELE)
Anexa 8.6.1 Modelul 1. CIM (tipizat)

CONTRACT INDIVIDUAL DE MUNCA NR.
» ' 20

(localitatea)

(denumirea ONC)

denumit (a) in continuare ,Angajator”, in persoana
(numele, prenumele, functia)

pe de o parte, si dl (dna)

(humele, prenumele)

denumit (&) in continuare ,Salariat”, pe de altd parte, conducindu-se de prevederile
articolelor 45-94 din Codul muncii al Republicii Moldova nr. 154/2003, au incheiat
prezentul Contract individual de munca (in continuare - CIM), convenind asupra
urmatoarelor:

1. Salariatul este angajat in calitate de

(functia, profesia, meseria, specialitatea, calificarea)
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Locul de munca. Daca locul de munca nu este fix, se mentioneaza ca salariatul poate
avea diferite locuri de munca si se indica adresa juridica a ONC

Munca este:
a) de baza
b) prin cumul

Durata prezentului CIM este nedeterminata (determinata)
(termenul concret negociat de pdrti:

pe duratd nedeterminatd sau determinatd in ani ori luni sau pentru peroada proectului
etc.)
Perioada de proba (daca partile au convenit)

(termenul concret)
Prezentul CIM isi produce efectele din:
a) ziua semnarii
b)

(altd datd negociatd de pdrti)
Riscurile specifice functiei
(munca in conditii grele, vatdmadtoare si/sau periculoase; fortd majord, confirmatd in

modul stabilit, care exclude posibilitatea continudrii raporturilor de muncd, etc.)

. Salariatul are urmadtoarele drepturi de baza:

a) laincheierea, modificarea, suspendarea si desfacerea prezentului CIM, in modul
stabilit de Codul muncii;

b) la munc3, conform clauzelor prezentului CIM;

c) la un loc de munc3, in conditiile prevazute de standardele de stat privind orga-
nizarea, securitatea si sanatatea in munca, de contractul colectiv de munca si de
conventiile colective;

d) la achitarea la timp si integrala a salariului, in corespundere cu calificarea sa, cu
complexitatea, cantitatea si calitatea lucrului efectuat;

e) la odihna, asiguratad prin stabilirea duratei normale a timpului de munca, prin
reducerea timpului de munca pentru unele profesii si categorii de salariati, prin
acordarea zilelor de repaus si de sarbatoare nelucratoare, a concediilor anuale
platite;

f) lainformarea deplina si veridica privind conditiile de activitate, anterior angajarii
sau transferarii intr-o alta functie;

g) la informarea si consultarea privind situatia economica a unitatii, securitatea si
sanatatea in munca si privind alte chestiuni ce tin de functionarea unitatii, in
conformitate cu prevederile legislatia muncii;

h) la adresare catre angajator, patronate, sindicate, organele administratiei publice
centrale si locale, organele de jurisdictie a muncii;

101



8. ANEXE

102

n)

o)

p)

Totodata Salariatul are urmatoarele drepturi suplimentare

la formare profesional3, reciclare si perfectionare, in conformitate cu prezentul
cod si cu alte acte normative;

la libera asociere in sindicate, inclusiv la constituirea de organizatii sindicale si
aderarea la acestea pentru apararea drepturilor sale de munca, a libertatilor si
intereselor sale legitime;

la participare in administrarea ONC, in conformitate cu Codul muncii si cu con-
tractul colectiv de munca;

la purtare de negocieri colective si incheiere a contractului colectiv de munca si
a conventiilor colective, prin reprezentantii sii, la informare privind executarea
contractelor si conventiilor respective;

la aparare, prin metode neinterzise de lege, a drepturilor sale de munca, a liber-
tatilor si intereselor sale legitime;

la solutionarea litigiilor individuale de munca si a conflictelor colective de mun-
ca, inclusiv dreptul la greva, in modul stabilit de Codul muncii si de alte acte
normative;

la repararea prejudiciului material si a celui moral cauzat in legaturd cu inde-
plinirea obligatiilor de munca, in modul stabilit de Codul muncii si de alte acte
normative;

la asigurarea sociala si medicala obligatorie, in modul prevazut de legislatia in vigoare.

(se specificd drepturile suplimentare negociate de pdrti)

Salariatul se obliga:

a)
b)
c)

sa indeplineasca constiincios obligatiile de munca prevazute de prezentul CIM;
sa indeplineasca normele de munca stabilite;

sa respecte cerintele regulamentului intern al ONC si sa poarte in permanenta
asupra sa permisul nominal de acces la locul de munca, acordat de angajator;
sa respecte disciplina muncii;

sa manifeste un comportament nediscriminatoriu in raport cu ceilalti salariati si
cu angajatorul;

sa respecte dreptul la demnitate Tn munca al celorlalti salariati;

sa respecte cerintele de securitate si sanatate in munca;

sa manifeste o atitudine gospodareasca fata de bunurile angajatorului si ale altor
salariati;

sa informeze de indatd angajatorul sau conducatorul nemijlocit despre orice si-
tuatie care prezinta pericol pentru viata si sinatatea oamenilor sau pentru inte-
gritatea patrimoniului angajatorului;

sa informeze de indatd angajatorul sau conducatorul nemijlocit despre imposi-
bilitatea de a se prezenta la serviciu si sa prezinte, in termen de 5 zile lucratoare
dupa reluarea activitatii de munca, documentele care justifica absenta;

sa achite contributiile de asigurari sociale de stat obligatorii si primele de asigu-
rare obligatorie de asistenta medicala in modul stabilit;

sa indeplineasca alte obligatii prevazute de legislatia in vigoare, de contractul
colectiv de munca si de conventiile colective.



8. ANEXE

Totodata Salariatul isi asuma angajamentul sa indeplineascd urmatoarele drepturi

obligatii suplimentare

(se specificd obligatiile suplimentare negociate de pdrti)

10. Angajatorul are urmdtoarele drepturi:

a)
b)

c)
d)

e)
)

Totodata Angajatorul are urmatoarele drepturi suplimentare

sa incheie, sa modifice, sa suspende si sa desfaca prezentul CIM cu Salariatul in
modaul si in conditiile stabilite de legislatia muncii;

sa ceara Salariatului indeplinirea obligatiilor de munca si manifestarea unei atitu-
dini gospodaresti fata de bunurile angajatorului;

sa stimuleze Salariatul pentru munca eficienta si constiincioasa;

sa traga Salariatul la raspundere disciplinara si materiald in modul stabilit de le-
gislatia muncii;

sa emita acte normative la nivel de ONC;

sa creeze patronate pentru reprezentarea si apararea intereselor sale si sa adere la ele.

11.

(se specificd drepturile suplimentare negociate de pdrti)

Angajatorul se obliga:

sa respecte legile si alte acte normative, clauzele contractului colectiv de munca
si ale conventiilor colective;

sa respecte clauzele prezentului CIM;

sa ofere Salariatului munca prevazuta de prezentul CIM;

sa asigure Salariatului conditiile de munca corespunzatoare cerintelor de securi-
tate si sdnatate in munca;

sa asigure Salariatul cu utilaj, instrumente, documentatie tehnica si alte mijloace
necesare pentru indeplinirea obligatiilor lor de muncj;

sa asigure egalitatea de sanse si de tratament Salariatului la angajare potrivit
profesiei, la orientare si formare profesional3, la promovare in serviciu, fara nici
un fel de discriminare;

sa aplice Salariatului aceleasi criterii de evaluare a calitatii muncii, de sanctionare
si de concediere;

sa intreprinda masuri de prevenire a hartuirii sexuale la locul de munca, precum
si masuri de prevenire a persecutarii pentru depunere in organul competent a
plingerilor privind discriminarea;

sa asigure conditii egale, pentru femei si barbati, de imbinare a obligatiilor de
serviciu cu cele familiale;

sa introduca in regulamentul intern al ONC dispozitii privind interzicerea discri-
mindrilor dupa oricare criteriu si a hartuirii sexuale;

sa asigure respectarea demnitatii in munca a Salariatului;

sa asigure Salariatului o platd egald pentru o munca de valoare egal3;

sa plateasca Salariatului integral salariul in termenele stabilite de legislatia mun-
cii, de contractul colectiv de munca si de prezentul CIM;

sa poarte negocieri colective si sa incheie contractul colectiv de munca, furni-
Zind reprezentantilor salariatilor informatia completa si veridica necesara in acest
scop, precum si informatia necesara controlului asupra executarii contractului;
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0)

V)

sa informeze si sa consulte Salariatul referitor la situatia financiara a ONC, la
securitatea si sanatatea in munca si la alte chestiuni ce tin de functionarea ONC,
in conformitate cu prevederile stabilitede legislatia muncii;

sa indeplineasca la timp prescriptiile organelor de stat de supraveghere si con-
trol, sa plateasca amenzile aplicate pentru incalcarea actelor legislative si altor
acte normative ce contin norme ale dreptului muncii;

sa examineze sesizarile Salariatului si ale reprezentantilor lui privind incalcari-
le actelor legislative si ale altor acte normative ce contin norme ale dreptului
muncii, sa ia masuri pentru inlaturarea lor, informind despre aceasta Salariatul in
termenele stabilite de lege;

sa creeze conditii pentru participarea Salariatului la administrarea ONC in modul
stabilit de legislatia muncii;

sa asigure Salariatului conditiile social-sanitare necesare pentru indeplinirea
obligatiilor lor de munc3;

sa efectueze asigurarea sociald si medicala obligatorie a Salariatului in modul
prevazut de legislatia in vigoare;

sa repare prejudiciul material si cel moral cauzat Salariatului in legatura cu inde-
plinirea obligatiilor de munca, in modul stabilit de legislatia muncii;

sa indeplineasca alte obligatii stabilite de legislatia muncii, de alte acte normative,
de conventiile colective, de contractul colectiv de munca si de prezentul CIM.

Totodata Angajatorul isi asuma angajamentul sa indeplineasca urmatoarele obligatii

suplimentare

(se specificd obligatiile suplimentare)

12. Conditiile de retribuire a muncii Salariatului (valoarea minima obligatorie a retributiei
muncii pentru munca prestata de Salariat nu poate fi mai mica decit cuantumul mi-

nim garantat al salariului in sectorul real stabilit de Guvern)

(salariul functiei sau cel tarifar, periodicitatea achitdrii salariului etc.)
13. Partile recunosc ca de marimea salariului negociat depinde:

a)
b)

marimea indemnizatiei de concediu;

marimea indemnizatiei pentru incapacitate temporara de munca si altor prestatii
de asigurari sociale;

marimea indemnizatiei de concediere;

marimea ajutorului de somaj;

marimea pensiei pentru limitd de virsta, vechime in munca sau pensiei de
dizabilitate.

14. Partile au negociat si convenit ca:

a)

b)

pentru prestarea calitativa si in deplin volum a muncii in corespundere cu con-
ditiile prezentului CIM si cu fisele de post aferente proiectelor la care particip3,
Salariatul va fi remunerat in conformitate cu stipularile facute in dispozitiile de
incadrare in proiectele respective;

remunerarea minima a muncii Salariatului pentru o zi lucrdtoare completa in ca-
drul proiectelor realizate de Angajator (8 ore) constituie USD brut, care
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va fi achitata in lei moldovenesti (MDL) conform cursului valutar la care a fost
vanduta valuta in care este bugetat proiectul (in care participa Salariatul) stabilit
de Banca National3d a Moldovei la data calculului contabil;

c) Angajatorul va depune toate eforturile pentru asigurarea unui volum de munca
deplin si a unui program de activitate stabil Salariatului;

d) marimea salariului lunar poate varia si va depinde de numarul de proiecte in care
va fi incadrat Salariatul, precum si de numarul de zile efectiv lucrate de Salariat
in cadrul proiectelor;

e) achitarea salariului lunar va fi efectuata prin virament la urmatorul cont bancar:
e denumirea bancii:

e cod bancar:
e contul de decontare:
15. Regimul de munca

(durata normald sau redusd a timpului de muncd, tipul sdptdminii de

muncd, durata zilnicd a timpului de muncd, timpul de muncd

partial/munca pe fractiune de normd etc.)
16.Regimul de odihna

(pauza de masd, repausul zilnic, repausul sdptdminal etc.)
17.Concediile anuale:
a) concediul de odihna anual

(durata)
b) concediul de odihna anual suplimentar

(durata)
18. Asigurarea sociald a Salariatului se efectueaza in modul si marimea prevazute de
legislatia in vigoare.
19. Asigurarea medicala a salariatului se efectueaza in modul si marimea prevazute de
legislatia in vigoare.
20. Clauze specifice negociate de parti

(mobilitatea, confidentialitatea, alte clauze care nu contravin legislatiei in vigoare,

inclusiv privitor la moneda in care va fi achitat salariul, dupd caz, etc.)

21. Partile au negociat ca Salariatul va beneficia de urmatoarele inlesniri, avantaje, in-
demnizatii si/sau alte drepturi in schimbul respectarii clauzelor specifice prevazute
la pct. 19

22. Prezentul CIM nu poate fi modificat (completat) decit printr-un acord suplimentar
semnat de parti, care se anexeaza la contract si este parte integranta a acestuia. Va
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fi considerata drept modificare (completare) a prezentului CIM orice schimbare care
vizeaza cel putin una dintre clauzele prevazute la art. 49 alin. (1) din Codul muncii.

23.Cu titlu de exceptie, modificarea unilaterald de catre Angajator a prezentului CIM
este posibila numai in cazurile si in conditiile prevazute de Codul muncii.

24. Locul de munca al Salariatului poate fi schimbat temporar de catre angajator prin
deplasarea in interes de serviciu sau detasarea la alt loc de munca in conformitate
cu cerintele art. 70 si 71 din Codul muncii.

25.1n cazul aparitiei unei situatii prevazute de art. 104 alin. (2) lit.a) si b) din Codul mun-
cii, Angajatorul poate schimba temporar, pe o perioada de cel mult o luna, locul si
specificul muncii Salariatului fara consimtamintul acestuia si fara operarea modifica-
rilor respective in prezentul CIM.

26. Transferul Salariatului la o altd munca poate fi efectuat de catre parti in stricta cores-
pundere cu prevederile art. 68 si 74 din Codul muncii si pct. 22 din prezentul CIM.

27.Suspendarea prezentului CIM poate surveni:

a) in circumstante ce nu depind de vointa partilor (art. 76 din Codul muncii);
b) prin acordul partilor (art. 77 din Codul muncii);

c) lainitiativa Salariatului (art. 78 alin. (1) din Codul muncii);

d) lainitiativa Angajatorului (art. 78 alin. (2) din Codul muncii).

28. Prezentul CIM poate inceta:

a) in circumstante ce nu depind de vointa partilor (art. 82 si 310 din Codul muncii);
b) prin acordul scris al partilor (art. 82* din Codul muncii);

c) lainitiativa Salariatului (art. 85 din Codul muncii);

d) lainitiativa Angajatorului (art. 86 din Codul muncii).

29. Litigiile individuale de munca care vor aparea pe durata actiunii prezentului CIM vor
fi solutionate in modul stabilit de Codul muncii si de alte acte normative.

30. Prezentul CIM este intocmit in doua exemplare avind aceeasi putere juridica, unul
dintre care se pastreaza la Angajator, iar cel de-al doilea - la Salariat.

Datele de identificare a partilor prezentului CIM:

= ANGAJATORUL = = SALARIATUL =
Adresa Adresa

Buletin de identitate

Eliberat
Cod fiscal Cod personal
Semndtura Semndtura

Locul pentru stampila
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CONTRACTE DE MUNCA $I CIVILE

Anexa 8.6.2 Modelul 2. CIM (pentru perioada indeplinirii unei anumite lucrari)

CONTRACT INDIVIDUAL DE MUNCA NR _
PENTRU PERIOADA iNDEPLINIRII UNEI ANUMITE LUCRARI
) ! 20

(localitatea)

ONC

(denumirea ONC)

denumit (a) in continuare ,Angajator”, in persoana

(numele, prenumele, functia)

pe de o parte, si dl (dna) ,

(humele, prenumele)

denumit (8) in continuare ,Salariat”, pe de altd parte, conducindu-se de prevederile
articolelor 45-94 si 312-316 din Codul muncii al Republicii Moldova nr. 154/2003,
au incheiat prezentul Contract individual de munca pentru perioada indeplinirii unei
anumite lucrari (in continuare - CIMPL), convenind asupra urméatoarelor:

. Salariatul este angajat pentru indeplinirea

(denumirea lucrdrii ce urmeazd a fi indeplinitd)
. Locul de munca. Daca locul de munca nu este fix, se mentioneaza ca salariatul poate
avea diferite locuri de munca si se indica adresa juridica a ONC

. Munca este:

a) de baz3;
b) prin cumul.
. Termenul general de indeplinire a lucrarii

(termenul de indeplinire)

. Termenele de indeplinire a unor parti (etape) din lucrare:

a) - ;
(denumirea unei pdrti din lucrare) (termenul de indeplinire)

b) -

(denumirea unei pdrti din lucrare) (termenul de indeplinire)

. Prezentul CIMPL isi produce efectele incepind cu:

a) ziua
b)

(data negociatd de pdrti)
. Riscurile specifice lucrarii indeplinite
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8. Modul de receptionare de catre Angajator a lucrarii indeplinite

9. Locul de receptionare de catre Angajator a lucrarii indeplinite

(muncd in conditii grele, vitdmadtoare si/sau periculoase etc.)

10. Faptul receptionarii lucrarii se fixeaza in Actul de receptionare, intocmit de Angajator
in doua exemplare si semnat de parti. Unul dintre exemplarele Actului de receptio-
nare se pastreaza la Angajator, iar cel de-al doilea se inmineaza Salariatului.
Salariatul are urmatoarele drepturi de baza:

11.

la incheierea, modificarea, suspendarea si desfacerea prezentului CIMPL, in mo-
dul stabilit de Codul muncii;

la munca, conform clauzelor prezentului CIMPL;

la un loc de munca, in conditiile prevazute de standardele de stat privind orga-
nizarea, securitatea si sdnatatea in munca, de contractul colectiv de munca si de
conventiile colective;

la achitarea la timp si integrala a salariului, in corespundere cu calificarea sa, cu
complexitatea, cantitatea si calitatea lucrului efectuat;

la odihna, asigurata prin stabilirea duratei normale a timpului de munca, prin
reducerea timpului de munca pentru unele profesii si categorii de salariati, prin
acordarea zilelor de repaus si de sarbatoare nelucratoare, a concediilor anuale
platite;

la informarea deplina si veridica privind conditiile de activitate, anterior angajarii
sau transferarii intr-o alta functie;

la informarea si consultarea privind situatia economica a unitatii, securitatea si
sanatatea in munca si privind alte chestiuni ce tin de functionarea unitatii, in
conformitate cu prevederile legislatia muncii;

la adresare catre angajator, patronate, sindicate, organele administratiei publice
centrale si locale, organele de jurisdictie a muncii;

la formare profesional3, reciclare si perfectionare, in conformitate cu prezentul
cod si cu alte acte normative;

la libera asociere in sindicate, inclusiv la constituirea de organizatii sindicale si
aderarea la acestea pentru apararea drepturilor sale de munca, a libertatilor si
intereselor sale legitime;

la participare in administrarea ONC, in conformitate cu Codul muncii si cu con-
tractul colectivde munca;

la purtare de negocieri colective si incheiere a contractului colectiv de munca si
a conventiilor colective, prin reprezentantii sai, la informare privind executarea
contractelor si conventiilor respective;

la aparare, prin metode neinterzise de lege, a drepturilor sale de munca, a liber-
tatilor si intereselor sale legitime;
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0)

p)

Totodata Salariatul are urmatoarele drepturi suplimentare

la solutionarea litigiilor individuale de munca si a conflictelor colective de mun-
ca, inclusiv dreptul la greva, in modul stabilit de Codul muncii si de alte acte
normative;

la repararea prejudiciului material si a celui moral cauzat in legaturd cu inde-
plinirea obligatiilor de munca, in modul stabilit de Codul muncii si de alte acte
normative;

la asigurarea sociala si medicala obligatorie, in modul prevazut de legislatia in
vigoare.

(se specificd drepturile suplimentare negociate de pdrti)

12. Salariatul se obliga:

a)
b)

sa indeplineasca constiincios obligatiile de munca prevazute de prezentul CIMPL;
sa indeplineasca normele de munca stabilite;

sa respecte cerintele regulamentului intern al ONC si sd poarte in permanenta
asupra sa permisul nominal de acces la locul de munca, acordat de angajator;

sa respecte disciplina muncii;

sa manifeste un comportament nediscriminatoriu in raport cu ceilalti salariati si
cu angajatorul;

sa respecte dreptul la demnitate Tn munca al celorlalti salariati;

sa respecte cerintele de securitate si sanatate in munca;

sa manifeste o atitudine gospodareasca fata de bunurile angajatorului si ale altor
salariati;

sa informeze de indatd angajatorul sau conducatorul nemijlocit despre orice si-
tuatie care prezinta pericol pentru viata si sanatatea oamenilor sau pentru inte-
gritatea patrimoniului angajatorului;

sa informeze de indatd angajatorul sau conducatorul nemijlocit despre imposi-
bilitatea de a se prezenta la serviciu si sa prezinte, in termen de 5 zile lucratoare
dupa reluarea activitatii de munca, documentele care justifica absenta;

sa achite contributiile de asigurari sociale de stat obligatorii si primele de asigu-
rare obligatorie de asistenta medicald in modul stabilit;

sa indeplineasca alte obligatii prevazute de legislatia in vigoare, de contractul
colectiv de munca si de conventiile colective.

Totodata Salariatul isi asuma angajamentul sa indeplineascd urmatoarele drepturi

obligatii suplimentare

(se specificd obligatiile suplimentare negociate de pdrti)

13. Angajatorul are urmdtoarele drepturi:

a)

b)

c)

sa incheie, sa modifice, sa suspende si sa desfaca prezentul CIMPL cu Salariatul
in modul si in conditiile stabilite de legislatia muncii;

sa ceara Salariatului indeplinirea obligatiilor de munca si manifestarea unei atitu-
dini gospodaresti fata de bunurile angajatorului;

sa stimuleze Salariatul pentru munca eficienta si constiincioas3;
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Totodata Angajatorul are urmatoarele drepturi suplimentare

sa traga Salariatul la raspundere disciplinara si materiald in modul stabilit de le-
gislatia muncii;

sa emitd acte normative la nivel de ONC;

sa creeze patronate pentru reprezentarea si apararea intereselor sale si sa adere
la ele.

(se specificd drepturile suplimentare negociate de pdrti)

14. Angajatorul se obliga:

o)

p)

sa respecte legile si alte acte normative, clauzele contractului colectiv de munca
si ale conventiilor colective;

sa respecte clauzele prezentului CIMPL;

sa ofere Salariatului munca prevazuta de prezentul CIMPL;

sa asigure Salariatului conditiile de munca corespunzatoare cerintelor de securi-
tate si sdnatate in muncj;

sa asigure Salariatul cu utilaj, instrumente, documentatie tehnica si alte mijloace
necesare pentru indeplinirea obligatiilor lor de munca;

sa asigure egalitatea de sanse si de tratament Salariatului la angajare potrivit
profesiei, la orientare si formare profesional3, la promovare in serviciu, fara nici
un fel de discriminare;

sa aplice Salariatului aceleasi criterii de evaluare a calitatii muncii, de sanctionare
si de concediere;

sa Intreprinda masuri de prevenire a hartuirii sexuale la locul de munca, precum
si masuri de prevenire a persecutarii pentru depunere in organul competent a
plingerilor privind discriminarea;

sa asigure conditii egale, pentru femei si barbati, de imbinare a obligatiilor de
serviciu cu cele familiale;

sa introduca in regulamentul intern al ONC dispozitii privind interzicerea discri-
mindarilor dupa oricare criteriu si a hartuirii sexuale;

sa asigure respectarea demnitatii in munca a Salariatului;

sa asigure Salariatului o platd egald pentru o munca de valoare egal3;

sa plateasca Salariatului integral salariul in termenele stabilite de legislatia mun-
cii, de contractul colectiv de munca si de prezentul CIMPL;

sa poarte negocieri colective si sa incheie contractul colectiv de munca, furni-
zind reprezentantilor salariatilor informatia completa si veridica necesara in acest
scop, precum si informatia necesara controlului asupra executarii contractului;
sa informeze si sa consulte Salariatul referitor la situatia financiara a ONC, la
securitatea si sanatatea in munca si la alte chestiuni ce tin de functionarea ONC,
in conformitate cu prevederile stabilitede legislatia muncii;

sa indeplineasca la timp prescriptiile organelor de stat de supraveghere si con-
trol, sa plateasca amenzile aplicate pentru incalcarea actelor legislative si altor
acte normative ce contin norme ale dreptului muncii;

sa examineze sesizarile Salariatului si ale reprezentantilor lui privind incalcari-
le actelor legislative si ale altor acte normative ce contin norme ale dreptului
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muncii, sa ia masuri pentru inldturarea lor, informind despre aceasta Salariatul in
termenele stabilite de lege;

sa creeze conditii pentru participarea Salariatului la administrarea ONC in modul
stabilit de legislatia muncii;

sa asigure Salariatului conditiile social-sanitare necesare pentru indeplinirea
obligatiilor lor de muncj;

sa efectueze asigurarea sociald si medicala obligatorie a Salariatului in modul
prevazut de legislatia in vigoare;

sa repare prejudiciul material si cel moral cauzat Salariatului in legatura cu inde-
plinirea obligatiilor de munca, in modul stabilit de legislatia muncii;

sa indeplineasca alte obligatii stabilite de legislatia muncii, de alte acte normative,
de conventiile colective, de contractul colectiv de munca si de prezentul CIMPL.

Totodata Angajatorul isi asuma angajamentul sa indeplineascd urmatoarele obligatii

suplimentare

(se specificd obligatiile suplimentare)

15. Conditiile de retribuire a muncii Salariatului (valoarea minima obligatorie a retribu-
tiei muncii pentru munca prestata de Salariat nu poate fi mai mica decit cuantumul

minim garantat al salariului in sectorul real stabilit de Guvern)

(salariul functiei sau cel tarifar, periodicitatea achitdrii salariului etc.)

16. Partile recunosc ca de marimea salariului negociat depinde:

a)
b)

marimea indemnizatiei de concediu;

marimea indemnizatiei pentru incapacitate temporara de munca si altor prestatii
de asigurari sociale;

marimea indemnizatiei de concediere;

marimea ajutorului de somaj;

marimea pensiei pentru limitd de virsta, vechime in munca sau pensiei de
dizabilitate.

17.Partile au negociat si convenit ca:

a)

b)

d)

pentru prestarea calitativa si in deplin volum a muncii in corespundere cu condi-
tiile prezentului CIMPL si cu fisele de post aferente proiectelor la care participa,
Salariatul va fi remunerat in conformitate cu stipularile facute in dispozitiile de
incadrare in proiectele respective;

remunerarea minima a muncii Salariatului pentru o zi lucratoare completa in ca-
drul proiectelor realizate de Angajator (8 ore) constituie USD brut,
care va fi achitata in lei moldovenesti (MDL) conform cursului valutar la care a
fost vanduta valuta in care este bugetat proiectul (in care participa Salariatul)
stabilit de Banca Nationala a Moldovei la data calculului contabil;

Angajatorul va depune toate eforturile pentru asigurarea unui volum de munca
deplin si a unui program de activitate stabil Salariatului;

marimea salariului lunar poate varia si va depinde de numarul de proiecte in care
va fi incadrat Salariatul, precum si de numarul de zile efectiv lucrate de Salariat
in cadrul proiectelor;
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e) achitarea salariului lunar va fi efectuata prin virament la urméatorul cont bancar:
e denumirea bancii:
e cod bancar:
e contul de decontare:
18. Regimul de munca

(durata normald sau redusd a timpului de muncd,

tipul sdptdminii de muncad si durata acesteia, durata zilnicd a timpului de muncd,

timpul de muncd partial, munca in schimburi, munca de noapte etc.)

19.Regimul de odihna

(pauza de masd, repausul zilnic, repausul sdptdminal etc.)

20. Concediile anuale:
a) concediul de odihna anual

(durata)
b) concediul de odihna anual suplimentar

(durata)

21. Asigurarea sociala si asigurarea medicald a Salariatului sa efectueaza in modul si
marimile prevazute de legislatia in vigoare.

22. Prezentul CIMPL nu poate fi modificat (completat) decit printr-un acord suplimentar
semnat de parti, care se anexeaza la contract si este parte integranta a acestuia.

23. Actiunea prezentului CIMPL inceteaza in ziua receptionarii lucrarii.

24. ncetarea inainte de termen a prezentului CIMPL are loc in cazurile si in modul pre-
vazute de Codul muncii.

25, Litigiile individuale de munca care vor aparea in termenul de actiune a prezentului
CIMPL se vor solutiona in modul stabilit de Codul muncii.

26.Prezentul CIMPL este intocmit in doua exemplare, care au aceeasi putere juridic3,
din care unul se pastreaza la Angajator, iar cel de-al doilea - la Salariat.
Datele de identificare ale partilor Contractului:

= ANGAJATORUL = = SALARIATUL =
Adresa Adresa

Buletin de identitate

Cod fiscal Eliberat

Cod bancar Cod personal
Semndtura Semndtura
Locul pentru stampila
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CONTRACTE DE MUNCA SI CIVILE
Anexa 8.6.3 Modelul 3. CIM (Act de receptionare a lucrarii)
ACT
DE RECEPTIONARE A LUCRARII
! 20

(localitatea)

ONC

(denumirea ONC)

denumit (3) in continuare ,Angajator”, in persoana

(humele, prenumele, functia)

pe de o parte, si dl (dna)

(humele, prenumele)

denumit (3) in continuare ,Salariat”, pe de alt3 parte, au semnat prezentul Act, care
confirma faptul receptionarii de citre Angajator a lucrarii indeplinite de catre Salariat
in baza Contractului individual de munca pentru perioada indeplinirii unei anumite
lucrari nr. din 20

Datele de identificare ale partilor semnatare:
+ANGAJATORUL" ,SALARIATUL"

= ANGAJATORUL = = SALARIATUL =
Adresa Adresa

Buletin de identitate

Cod fiscal Eliberat

Cod bancar Cod personal
Semndtura Semndtura
Locul pentru stampild
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CONTRACTE DE MUNCA $I CIVILE

Anexa 8.6.4 Modelul 4. CDC Contract civil de prestare a serviciilor de consultare

CONTRACT
DE PRESTARE A SERVICIILOR DE CONSULTARE NR. ___

» g 20

(localitatea)
ONC

(denumirea ONC)

denumit (a) in continuare ,CLIENT”, in persoana

(humele, prenumele, functia)

pe de o parte, si dl (dna)

(humele, prenumele)

denumit (3) in continuare ,CONSULTANT”, pe de alta parte, conducindu-se de pre-
vederile articolelor 1391- 1399 din Codul civil al Republicii Moldova nr. 1107/2002,
au incheiat prezentul Contract de prestare a serviciilor de consultare (in continua-
re - CSC), convenind asupra urmatoarelor.

I. DURATA DE ACTIVITATE
1. CONSULTANTUL se va afla la dispozitia CLIENTULUI si va activa cu incepere de
la data de 20 si pina la data de 20 inclusiv.

2. Prezentul CSC poate fireziliat anticipat, ca exceptie, in cazurile cind una sau am-
bele parti contractante nu-si onoreaza obligatiile asumate prin acest contract.
Il. DESCRIEREA SERVICIILOR DE CONSULTANTA
1. CONSULTANTUL va asigura prestarea in beneficiul CLIENTULUI a urmatoarele-
or servicii, inclusiv avize in forma scrisa:
a)
b)

(se enumerd si se descriu serviciile prestate)
2. Consultantul va asigura prestarea serviciilor la capacitatea si cu eficienta sa maxima
timp de minimum ___ ore pe luna.
3. Partile pot decide printr-un acord comun in forma scrisd anexat la prezentul
CSC, care va fi partea lui integrantd, majorarea numarului de ore pe luna oferite
CONSULTANTULUL.
lll. PLATA
1. CLIENTUL va plati CONSULTANTULUI o suma de MDL pentru
ora de lucru efectuata potrivit prezentului CSC.

2. CLIENTUL va rambursa CONSULTANTULUI cheltuielile pe care acesta le va su-
porta in beneficiul CLIENTULUI in procesul de executare a prezentului CSC.

3. Cheltuielile rambursabile includ:
a)
b)
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4.

Pentru rambursarea costului cheltuielilor suportate in beneficiul CLIENTULUI,
CONSULTANTUL trebuie sa prezinte acestuia lista detaliata a cheltuielilor con-
firmate documentar (bonuri, chitante etc.).

IV. STATUTUL CONSULTANTULUI

1.

5.

Partile au precizat cain procesul de executare a prezentului CSC, CONSULTANTUL
poate f1 angajat, agent sau partener al CLIENTULUI.

CLIENTUL va efectua retinerea si plata tuturor impozitelor din venitul
CONSULTANTULUI in conformitate cu prevederile legislatiei fiscale.
CLIENTUL va efectua asigurarea socialda si medicalda obligatorie a
CONSULTANTULUI in modul prevazut de legislatia in vigoare.

Pe toata durata prezentului CSC, CONSULTANTULUI nu ii este permis sa se an-
gajeze sau sa se implice n alt mod in nici o activitate sau afacere aflata in conflict
cu interesele statutare ale CLIENTULUI.

CLIENTUL va determina de sinestatator daca o potentiala activitate sau afacere
a CONSULTANTULUI intra sau nu in conflict cu interesele sale statutare.

V. INCETAREA CONTRACTULUI

1.

Prezentul CSC poate inceta in una din urmatoarele cazuri:

a) expirarea termenului acestuia;

b) CLIENTUL a verificat si probat ca CONSULTANTUL este angajat sau se afla
pe cale de a se angaja intr-o activitate sau afacere care intra in conflict cu
interesele sale statutare;

c) in cazul cind CLIENTUL a instiintat CONSULTANTUL cu un preaviz in scris
de zile calendaristice despre faptul ca intentioneaza sa inceteze
prezentul CSC;

d) in cazul cind CONSULTANTUL a instiintat CLIENTUL cu un preaviz in scris
de zile calendaristice despre faptul ca intentioneaza sa inceteze
prezentul CSC;

e) CLIENTUL fincalcd obligatiile prevazute in prezentul CSC fatd de
CONSULTANT, care va notificd CLIENTUL despre incalcarea constatata, iar
acesta din urma nu va o inlatura in termen de zile calendaristice de
la data primirii/inregistrarii notificarii in cauza;

f) CONSULTANTUL incalca obligatiile prevazute in prezentul CSC fatd de
CLIENT, care va notifica CONSULTANTUL despre incalcarea constatata, iar
acesta din urma nu va o inlatura in termen de zile calendaristice de
la data primirii/inregistrarii notificarii vizate.

Daca prezentul CSC inceteaza dintr-un motiv sau altul, CLIENTUL trebuie sa

plateascd CONSULTANTULUI pentru activitatea desfasuratad de acesta pana la

data incetarii acetui contract.

VI. NOTIFICARI

1.

2.

Partile au acceptat ca toate notificarile prevazute de prezentul CSC trebuie sa fie
facute in forma scrisa.

Notificarile prevazute in prezentul CSC urmeaza a fi remise la urmatoarele
adrese:

a) adresa si numele CLIENTULUI:
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b) adresa si numele CONSULTANTULUI:

VII. DISPOZITII FINALE

1. Partile au negociat ca prezentul CSC intrd in vigoare la data de
20___  iar durata concreta a acestui contract va depinde de mersul executarii
de catre partile contractante a conditiilor incluse in acesta.

2. Divergentele ce tin de interpretarea sau executarea prezentului CSC se solutio-
neaza de catre partile contractante pe cale amiabil, iar in caz de imposibilitate
de solutionare pe cale amiabila - de catre instanta de judecata competenta con-
form legislatiei Republicii Moldova.

3. Prezentul CSC este intocmit in doua exemplare identice, cite unul pentru fiecare
parte contractanta, fiecare exemplar avind aceeasi putere juridica.

Datele de identificare a partilor prezentului CSC:

= CLIENT = = CONSULTANT =
Adresa Adresa

Buletin de identitate

Eliberat
Cod fiscal Cod personal
Semndtura Semndtura

Locul pentru stampila

Nota. Contractele civile de indeplinire a lucrarilor (prestare a serviciilor) pot include
si clauze referitor la modul de receptionare a lucrarilor (serviciilor) si asigurare cu
resursele necesare. De exemplu, continutul clauzelor mentionate poate fi urmator:

Privitor la receptionarea lucrdrilor (serviciilor)

. Receptionarea Serviciilor prestate urmeaza a fi efectuatd de catre Responsabilul

Beneficiarului in urma verificarii calitatii si volumelor acestora.

. Actul de receptionare a serviciilor prestate se va perfecta in scris, in 2 (doua) exem-

plare si va fi semnat de Responsabilii partilor contractante, in termen de 5 (cinci) zile
lucratoare de la receptionarea instiintarii despre finalizarea indeplinirii Serviciilor.

. Partile cad de acord ca receptionarea lucrarilor nu scuteste pe Executor (Prestator)

de raspunderea pentru viciile sau neregulile acestora depistate ulterior receptionarii.

. Procesul verbal (Actul) de receptie a lucrarilor (serviciilor) trebuie sa contina

urmatoarea

informatie:

a) volumul lucrdrilor (serviciilor) prestate;
b) calitatea lucrdrilor (serviciilor) prestate;
c) termenul de executare a acestora;

d) pretul total al serviciilor receptionate.
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In privinta resurselor disponibile

. In scopul prestarii corespunzitoare a Serviciilor previzute in prezentul contract,

Executorul (Prestatorul) declara ca dispune de resurse.

. Executorul (Prestatorul) declara ca dispune de conditii de lucru, instrumente, utilaj

si alte materiale necesare indeplinirii lucrarilor (prestarii serviciilor).

. Toate accesoriile necesare functionarii utilajului si instrumentelor sunt sau vor fi

procurate de catre Executor (Prestator) din cont propriu.

. Pe tot parcursul executarii Contractului, Executorul (Prestatorul) se obliga sa men-

tina tot utilajul si instrumentele antrenate in procesul de indeplinire a lucrarilor (de

prestare a serviciilor) in stare corespunzatoare, adaptandu-le in continuu ultimelor
tehnologii de productie, excluzand, astfel, pericolele si riscurile laborale si asigurand
totodata calitatea corespunzatoare a serviciilor prestate.

Beneficiarul este in drept sa ceara schimbarea materialelor folosite de Executor

(Prestatorul) in cazurile in care acestea nu asigura calitatea serviciilor, conform indi-

celor de calitate stabiliti in prezentul Contract.

Operatiunile de transportare a materialului si persoanelor, dupa caz, la si de la locul

indeplinirii lucrarilor (prestarii serviciilor) sunt in sarcina Executorului (Prestatorului).

. Executorul (Prestatorul) declara ca dispune de:

a) tehnologia si know-how-ul necesare prestarii corespunzatoare a serviciilor pre-
vazute de Contract;

b) resursele umane necesare prestarii serviciilor in mod corespunzator, asigurand
Beneficiarul cd personalul sdu asistent la indeplinirea lucrarilor, prestarea ser-
viciilor, poseda instruirea, experienta si nivelul profesional adecvat indeplinirii
corespunzatoare a angajamentelor contractuale asumate.

CONTRACTE DE MUNCA $I CIVILE

Anexa 8.6.5. Modelul 5. CDC Proces-verbal de receptionare a lucrarilor
(serviciilor)

PROCES-VERBAL DE RECEPTIE A LUCRARILOR (SERVICIILOR)
Nr. din ,, § 20

(localitatea)

Lucrarile (serviciile)
indeplinite/prestate in cadrul contractului nr. din
20___ ,incheiat intre , In calitate de BENEFICIAR,
si , In calitate de EXECUTOR, au fost examinate (eva-
luate) de Responsabilul (Comisia de receptie constituitd prin Ordinul nr. ___ din

20_ ) BENEFICIARULUI avand o valoare de MDL
(varianta: la care se adauga T. V. A. MDL).
Responsabilul (Comisia de receptie) BENEFICIARULUI pentru receptia lucrarilor
(serviciilor) constata si consemneaza ca lucrarile (serviciile) care constituie obiectul
contractului au fost prestate de EXECUTOR cu respectarea cerintelor stabilite si in
termenele (graficul de timp) prevazute in contract.
. Totodata Responsabilul (Comisia de receptie) BENEFICIARULUI constatd ca
EXECUTORUL si-a indeplinit obligatiile asumate prin contractul incheiat intre parti.
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4. Valoarea lucrarilor (serviciilor) indeplinite/prestate este de MDL
(varianta: la care se adauga T. V. A. MDL) si corespunde cu pretul inscris in
contractul incheiat intre parti.

5. Prezentul proces-verbal, continand ____ file a fost semnat astazi, 20,
la sediul in 2 exemplare.
= BENEFICIAR = = EXECUTOR =
RESPONSABIL (COMISIA DE RECEPTIE):

1. - presedinte

2. - membru

3. - membru

CONTRACTE DE MUNCA SI CIVILE
Anexa 8.6.6. Modelul 6. CDC Contract civil de voluntariat
CONTRACT DE VOLUNTARIAT
" g 20

(localitatea)
I. PARTILE CONTRACTULUI
Art. 1. In conformitate cu prevedereile Legii voluntariatului nr. 121/2010, partile
prezentului contract sunt:

A. Organizatia/institutia, numita INSTITUTIA GAZDA:
Adresa: Tel.: Fax:

e-mail: Reprezentata prin:

B. Persoana fizica numita VOLUNTAR:

Numele:
Adresa: tel.:
e-mail: Act de identitate:

Il. OBIECTUL CONTRACTULUI
Art. 2. Obiectul contractului il constituie desfasurarea activitatii aferente pozitiei de

(descrisa in fisa postului, anexata la contract ca parte lui integranta) care urmeaza sa
fie desfasuratd de catre VOLUNTAR.

I1l. DURATA CONTRACTULUI
Art. 3. Durata prezentului contract este de de la data semnarii
acestuia de catre partile contractante.

IV. DREPTURILE SI OBLIGATIILE PARTILOR

Art. 4. VOLUNTARUL are urmatoarele drepturi:
a) saparticipare laelaborarea si derularea programelor pentru care aincheiat contractul;
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b)

sa desfasoare activitatii intr-un anumit domeniu in functie de posibilitatile proprii si
conform regulilor existente in INSTITUTIA GAZDA;

la asigurarea medical3 facultativd acordata de catre INSTITUTIA GAZDA, in condi-
tiile legii, impotriva riscurilor de accident, de boala sau a altor riscuri ce decurg din
natura activitatii;

la rambursarea de citre INSTITUTIA GAZDA, in conditiile convenite prin prezentul
contract si potrivit legii, a cheltuielilor de transport, cazare, alimentare, in caz de
necesitate - de deplasare, asigurare si a altor cheltuieli indispensabile pentru desfa-
surarea activitatii de voluntariat;

la posibilitatea de a solicita de la INSTITUTIA GAZDA un certificat nominal si scri-
sori de recomandare in baza metodologiei aprobate de Guvern, prin care sa se recu-
noasca prestarea activitatii de VOLUNTAR si sa se confirme experienta si abilitatile
obtinute conform prevederilor contractuale;

la timp de odihna, astfel incit durata timpului de lucru, stabilita in conditiile legii, sa
nu afecteze sanatatea si resursele psihofizice ale VOLUNTARULUI;

la informarea corects si precisa cu privire la INSTITUTIA GAZDA, politica organiza-
tionala si programele acesteia;

la participarea la cursuri de instruire organizate, initiate sau propuse de INSTITUTIA
GAZDA pentru o mai buni desfasurare a voluntariatului;

de a fi tratat ca si coleg cu drepturi egale atat de catre conducerea INSTITUTIEI
GAZDA cat si de angajatii acesteea;

de a fi respectat ca persoana, fara deosebire de rasa, etnie, sex sau orientare sexu-
ala, convingeri politice sau religioase, abilitate fizica/psihica, nivel de educatie, stare
civila, situatie economica sau orice alte asemenea criterii;

de a avea acces la cat mai multe informatii despre INSTITUTIA GAZDA in cadrul
careia urmeaza sa activeze;

de a se include activ la elaborarea si derularea programului la care urmeaza sa
participe;

m) de a isi desfasura activitatea in concordanta cu preferintele personale, tempera-

n)

p)

a)

mentul, experienta de viata, studiile si experienta profesional3;

de a participa la sesiuni de formare in domeniul in care presteaza activitatea, atat la
Tnceputul activitatii cat si pe parcurs pentru a beneficia tot timpul de cele mai noi
informatii in domeniu;

la supervizare - orientare din partea unei persoane cu experientd, bine informat3,
cu rabdare, atenta si care dispune de timp pentru a raspunde nevoilor sale;

la un loc unde sa isi desfasoare activitatea si accesul la echipamentul si consumabi-
lele necesare derularii activitatii;

de i se asigura de citre INSTITUTIA GAZDA securitatea si sanitatea in munci in
functie de natura si de caracteristicile activitatii pe care o desfasoara;

de a fi asigurat de catre INSTITUTIA GAZDA, in conditiile legii, impotriva riscurilor
de accident si de boala care decurg din natura activitatii pe care o desfasoar3; in
lipsa asigurarii, costul prestatiilor medicale se suportd integral de catre INSTITUTIA
GAZDA;

de a i se rambursa de catre INSTITUTIA GAZDA, in conditiile prezentului contract si
legislatiei in vigoare, cheltuielile efectuate pentru derularea activitatii;
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m)

0)

la o durata a timpului de lucru, in conditiile legislatiei muncii, care sa nu fi afecteze
sanatatea si resursele psihofizice;

de ai se perfecta si elibera de catre INSTITUTIA GAZDA un certificat nominal care
sa ateste calitatea de voluntar;

de a fi promovat in conformitate cu rezultatele obtinute in procesul de activitate;
de a beneficia de stimule, inclusiv titluri onorifice, decoratii si premii, in conditiile
legii.

Art. 5. VOLUNTARUL are urmatoarele obligatii:

s3 indeplineasci sarcinile primite din partea INSTITUTIEI GAZDA;

in exercitarea prezentului contract, sd se subordoneze conducerii INSTITUTIEI
GAZDA cu care a incheiat contractul;

sa ocroteasca bunurile utilizate in cadrul activitatii de voluntariat;

sa pastreze confidentialitatea informatiilor la care are acces in cadrul activitatii de
voluntariat;

sa nu admita transmiterea obligatiilor sale contractuale altor persoane fara acordul
INSTITUTIEI GAZDA;

de a indeplini la timp sarcinile puse pe seama lui din partea INSTITUTIEI GAZDA
prin fisa de post;

de a anunta din timp orice schimbare survenita in derularea programului (inclusiv
intarzieri, absente etc.);

de a pastra si proteja confidentialitatea informatiilor la care are acces in cadrul acti-
vitatii de voluntariat, inclusiv dupa incetarea activitatii;

de a participa la cursurile de instruire organizate, initiate sau propuse de catre
INSTITUTIA GAZDA;

de a fi la curent cu misiunea si activititile INSTITUTIEI GAZDA;

de a respecta procedurile, politicile si regulamentele interne ale INSTITUTIEI
GAZDA;

de a ocroti bunurile pe care le foloseste in cadrul activitatii de voluntariat;

de a oferi servicii de calitate si de a solicita sprijin persoanei careia i se subordonea-
za in situatiile in care este nevoit sa desfasoare activitati intr-un domeniu necunos-
cut sau in care abilitatile sale sunt limitate;

de a completa corect si la timp toate formularele sau rapoartele necesare si conve-
nite prin fisa de post;

de a trata cu respect toate persoanele cu care vine in contact - clientiai INSTITUTIEI
GAZDA, alti voluntari sau personal angajat - si de a isi oferi serviciile cu respect
pentru fiinta umana si pentru mediul inconjurator si fara a discrimina in functie de
rasd, etnie, sex sau orientare sexuald, convingeri politice sau religioase, abilitate fi-
zica/psihica, nivel de educatie, stare civila, situatie economica sau orice alte aseme-
nea criterii;

de a aduce in discutie cu persoana careia i se subordoneaza direct toate situatiile in
care ar putea sa apara conflicte de interese;

sa respecte alte obligatii care decurg din prezentul contract.

Art. 6. INSTITUTIA GAZDA are urmatoarele responsabilitati:

recrutarea VOLUNTARULUI numai pentru activitatea de utilitate publica prevazuta
in prezentul contract;
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o)

p)

efectuarea preselectiei beneficiarilor voluntariatului cu care urmeaza sa contacteze
VOLUNTARUL;

asigurarea prestarii activitatii de voluntariat cu respectarea cerintelor de protectie si
igiend a muncii;

asigurarea protectiei intimitatii beneficiarilor voluntariatului cu care contacteaza
VOLUNTARUL;

elaborarea unui program de voluntariat si a unui regulament intern care vor preve-
dea conditii de recrutare si standarde de activitate a VOLUNTARULUI in baza unor
standarde minime de calitate pentru activitatea de voluntariat stabilite de Guvern,
precum si metode si instrumente de monitorizare si evaluare a activitatii acestora;
instruirea si dezvoltarea profesionala a VOLUNTARULUI, inclusiv privind modul de
operare cu anumite echipamente tehnice si conditiile de securitate a muncii, pentru
realizarea prevederilor prezentul contract;

neadmiterea VOLUNTARULUI la prestarea unor munci periculoase sau care pot da-
una vietii si sdnatatii acestuia;

asigurarea serviciilor medicale in caz de accident sau de boala care decurg din na-
tura activitatii. In cazul in care VOLUNTARUL nu este asigurat, costul serviciilor
medicale este suportat integral de citre INSTITUTIA GAZDA;

rambursarea integrala sau partiala a cheltuielilor indispensabile pentru desfasurarea
activitatii de voluntariat (transport, cazare, alimentare, asigurare medicala faculta-
tiva contra riscurilor ce decurg din natura activitatii, diurna etc.), in cazul in care
VOLUNTARUL isi exprima acordul;

oferirea, la cerere, la finele perioadei de activitate a VOLUNTARULUI, a unui certi-
ficat nominal de voluntariat, care sa confirme desfasurarea de catre acesta a acti-
vitatii de voluntar, experienta si abilitatile dobindite si care va fi inregistrat intr-un
registru de evidenta a certificatelor respective;

eliberarea carnetului de voluntar si a scrisorii de recomandare daca VOLUNTARUL
este implicat n activitatea de voluntariat mai mult de 20 de ore lunar;

tinerea unui registru de evidenta a voluntarilor, care sa includa datele personale ale
VOLUNTARULUI, numarul contractului de voluntariat, numarul orelor prestate in
calitate de voluntar si persoana responsabild de supervizarea VOLUNTARULUI in
cadrul INSTITUTIEI GAZDA,

asigurarea accesului VOLUNTARULUI la instrumentele de lucru si la resursele infor-
mationale de care dispune;

informarea periodicd a VOLUNTARULUI asupra progreselor realizate si asupra noi-
lor activitati preconizate;

obligatia de a organiza o intalnire de orientare a VOLUNTARULUI (referitoare la or-
ganizatie in general, programul in care va activa VOLUNTARUL, prezentarea locului
de desfasiurare a activitatii, prezentarea colegilor, sarcinile concrete ale voluntarului
etc.);

obligatia de a pune la dispozitia VOLUNTARULUI o fisa a postului clara, ce urmeaza
sa cuprinda urmatoarele elemente structurale:

e titlul postului

e scopul si durata postului

e sarcinile de indeplinire

e programul de lucru
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e numele si telefonul persoanei careia i se subordoneaza direct voluntarul
e modalitatile de raportare

e accesul la echipament

e alte date in functie de post;

g) obligatia de a desemna o persoana care sa supervizeze activitatea VOLUNTARULUI.

r

indeplinirea altor responsabilitati ce decurg din prezentul contract, in conditiile legii.

V. RASPUNDEREA, RENEGOCIEREA, REZILIEREA SI LITIGIILE

Art. 7. Raspunderea pentru neexecutarea sau executarea necorespunzatoare a prezen-
tului contract este reglementata de prevederile privind raspunderea persoanei juridice
si raspunderea patrimoniala a persoanei fizice din Codul civil al Republicii Moldova.

Art. 8. INSTITUTIA GAZDA poarts raspundere in fata beneficiarului voluntariatului
pentru pagubele cauzate acestuia de catre VOLUNTAR, cu exceptia cazurilor in care
pagubele respective sint urmare a unei contraventii (prevazute de Codul contraven-
tional) sau infractiuni (prevazute de Codul penal) comise de VOLUNTAR, caz in care
raspunderea i revine nemijlocit voluntarului.

Art. 9. Litigiile izvorite din incheierea, modificarea, executarea sau incetarea prezen-
tului contract tin de competenta instantelor judecatoresti daca partile contractului
nu le pot solutiona pe cale amiabild. Actiunile izvorate din prezentul contract sunt
scutite de plata taxei de stat.

Art. 10. Renegocierea prezentului contract are loc la cererea scrisa a oricarei din
parti formulatad in scris in termen de 15 zile calendaristice de la aparitia situatiilor
litigioase mentionate in art. 9.

Art. 11. Tn cazul in care situatiile litigioase mentionate in art. 9 fac imposibild execu-
tarea in continuare a prezentului contract, acesta va fi reziliat de drept.

Art. 12. Desfacerea unilaterald a prezentului contract poate avea loc la initiativa
uneea din parti, cu depunerea celeilalte parti a unui preaviz in forma scrisa cu 15 zile
calendaristice Tnainte de incetarea contractului.

=INSTITUTIA GAZDA= =VOLUNTARUL=

(semndtura si stampila) (semndtura)
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CONTRACTE DE MUNCA $I CIVILE

Anexa 8.6.7 Modelul 7. CDC Contract civil de prestari servicii cu o persoana
nerezidenta

Contract cu persoana nerezidenta nr. _

din,_ " 20
ONC ,
numit in continuare, BENEFICIAR in persoana , pe
de o parte, si

(humele, prenumele)
Codul fiscal

Adresa domiciliului permanent, numarul de telefon

Buletin de identitate (pasaportul) seria ___nr. eliberat
numit in continuare EXECUTOR pe de altd parte, au incheiat prezentul contract
convened asupra urmatoarelor clauze.

I. OBIECTUL CONTRACTULUI
1.1. BENEFICIARUL face comanda, iar EXECUTORUL isi asuma angajamentul de a

executa urmatoarele lucrari (servicii)

1.2. inceputul lucrarii (prestarii serviciilor) -, ” 20 .
1.3. Sfarsitul lucrarii (prestarii serviciilor) - ,__ " 20 .

Il. OBLIGATIILE S| DREPTURILE PARTILOR
2.1. BENEFICIARUL isi asuma obligatiile privind:
a) coordonarea cu EXECUTORUL a genului si volumului lucrarilor (serviciilor)
prestate;
b) negocierea termenului de prezentare a genului si volumului lucrarilor (servi-
ciilor) prestate;
c) achitarea EXECUTORULUI a costului lucrarilor (serviciilor) executate in suma
si Tn termenul prevazut de prezentul contract.
2.2. EXECUTORUL isi asuma obligatia de a prezenta in termenul prevazut de pre-
zentul contract materiale calitative elaborate in conformitate cu prevederile legisla-
tiei in vigoare.

2.3. Drepturile asupra lucrarii elaborate vor apartine BENEFICIARULUI sau altor
persoane juridice desemnate de Beneficiar.

2.4. BENEFICIARUL sau detinatorii drepturilor desemnati de Beneficiar au dreptul
de a utiliza materialele lucrarii (serviciilor).

Ill. RECEPTIONAREA SERVICIILOR
3.1.Receptionarea lucrarilor (serviciilor) prestate se va efectua de catre Responsabilul
BENEFICIARULUI in urma verificarii calitatii si volumelor acestora.
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3.2. Procesul verbal de receptionarea lucrarilor indeplinite (serviciilor prestate) se va
perfecta in scris in 2 (doud) exemplare si va fi semnat de Responsabilii partilor con-
tractante, in termen de 5 (cinci) zile lucratoare de la receptionarea instiintarii despre
finalizarea indeplinirii serviciilor.

3.3. Partile au convenit ca receptionarea lucrarilor nu scuteste EXECUTORUL de
raspunderea pentru viciile sau neregulile acestora depistate ulterior receptionarii.

3.4. Procesul verbal de receptionare a serviciilor prestate va contine urmatoarea
informatie:

a) volumul lucrarilor indeplinite (serviciilor prestate);

b) calitatea lucrarilor indeplinite (serviciilor prestate);

¢) termenul de executare a acestora;

d) pretul total al lucrarilor (serviciilor) receptionate.

IV. MODALITATEA DE PLATA

4.1. Plata pentru lucrarile efectuate se stabileste in suma de MDL

si va fi achitata nu mai tarziu de 20__ de la data receptiei lucrarilor
(serviciilor), in baza procesului verbal de receptionare a acestora.

4.2. Predarea lucrarilor (serviciilor) privind prezentul contract se efectueaza prin in-
termediul actelor de predare - primire, semnate de BENEFICIAR si EXECUTOR in
modul stabilit.

4.3. BENEFICIARUL isi asuma raspunderea pentru retinerea si plata impozitelor din
suma platii achitate in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare a Republicii
Moldova.

= BENEFICIAR = = EXECUTOR =

(semnatura) (semndtura)
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9. REFERINTE

Nr/o al Actul normativ sau explicatii

referintei

1 Art. 306 - 311 din CM RM

2 Aart. 258 din CM RM

3 Art. 55 alin. (1) lit. k1) din CM RM

4 Reglementarile de baza a legislatiei muncii se contin in Codul muncii al RM
nr. 154/2003 (CM RM), Legea salarizarii nr. 847/2002 (Legea nr. 847/2002),
Hotarirea Guvernului nr. 743/2002 ,Cu privire la salarizarea angajatilor din
unitatile cu autonomie financiara” (HG nr. 743/2002).

5 Art. 3 lit.e) din CM RM

6 Art. 130 alin. (1) din CM RM

7 De regula, marimea salariului se indica in CIM la valoarea bruta. Suplimentar,
consultati raspunsul la Intrebarea nr. 4 din Capitolul 7.

8 Art. 135 alin. (4) din CM RM

9 Art. 130, alin. (3) - (5), art. 136, 136%, 170 din CM RM; art. 3, 31, 32, 14 din
Legea nr. 847/2002

10 |in temeiul prevederilor art. 4 lit.f) si art. 10 alin. (1) lit.e) din CM RM (conform
carora angajatorul are dreptul sa emita acte normative la nivel de unitate ce
contin norme ale dreptului munci) a unor acte normative la nivel de ONC pri-
vitor la reglementarea detaliata a sistemului de salarizare din cadrul unitatii)

11 Categorii de salarizare recomandabile reiesind din prevederile Anexei nr. 2 la
HG nr. 743/2002 pentru angajatii din cadrul organizatiilor necomerciale ce-si
desfasoara activitatea pe teritoriul RM.

12 Coeficienti de complexitate la stabilirea salariului tarifar pentru categoria | de
calificare (de salarizare) in functie de genul lor statutar de activitate, recoman-
dabili reiesind din prevederile Anexei nr. 3 la HG nr. 743/2002 pentru organi-
zatiile necomerciale ce-si desfasoara activitatea pe teritoriul RM.

13 Coeficienti de multiplicitate recomandabili reiesind din prevederile Anexei nr.
4 la HG nr. 743/2002 pentru angajatii din cadrul organizatiilor necomerciale
ce-si desfasoara activitatea pe teritoriul RM.

14 Coeficienti de calificare si conditii de salarizare conform dispozitiilor Anexei nr.
51a HG nr. 743/2002 pentru soferii angajati in cadrul organizatiilor necomer-
ciale ce-si desfasoara activitatea pe teritoriul RM.

15 Art. 20 din Legea nr. 847/2002

16 Art. 15 din Legea nr. 847/2002 si art. 139 din CM RM
17 Legea nr. 847/2002

18 Art. 16 din Legea nr. 847/2002

19 Legea nr. 847/2002, art. 3
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Nr/o al Actul normativ sau explicatii

referintei

20 |Art. 198 din CM RM

21 Art. 199 alin. (1) din CM RM

22  |Art. 199 alin. (2) din CM RM

23  |Art. 91- 94 din CM RM

24 | Art. 3 din Legea nr. 133/2011

25 |Art. 91lit. h) din CM RM

26 |Art.5 alin. (5) din Legea nr. 133/2011

27 | Art. 14 alin. (1) lit. b) din CF RM

28 Art. 14 alin. (1) lit. ) din CF RM

29  |Art. 18 lit. ¢) din CF RM

30 |Art. 19 lit. a) din CF RM

31 Art. 19lit. ¢) din CF RM

32 |Art. 54 - 55din CM RM

33 |Art. 267- 268 din CM RM

34 |Art.45-90din CM RM

35 Art. 55 alin. (1) lit.b) si art. 275 - 278 din CM RM
36 |Art.312-316 din CM RM

37 |Art. 1352-1373, 375-1410 din CC RM

38 Art. 55 alin. (1) din CM RM

39 Art. 54 alin. (2) si art. 55 alin. (1) din CM RM
40 |Art. 275 - 278 din CM RM
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